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Recenzja pracy doktorskiej mgr Emilii Wieczorek
pt. ,, Kompetencje menedzerskie dyrektorow szkol.
Socjopedagogiczne studium zarzadzania polskg szkolg”

Recenzent: dr hab. prof. emeritus Uniwersytetu Wroctawskiego
JAN MACIEJEWSKI

Data wykonania recenzji: 26.08.2023 r.

Oswiadczenie: Recenzent o$wiadcza, ze nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu do
recenzowanej pracy doktorskiej, a problematyka naukowa projektu nmiesci sie¢ w gléwnym

nurcie jego zainteresowan badawczych.

Wstepne i ogélne uwagi do recenzowanej rozprawy

W konsekwencji uchwaly Rady Dyscypliny Naukowej Pedagogika Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, przedkladam recenzje pracy doktorskiej Pani magi-
ster Emilii Wicczorck pt. ,.Kompetencje menedzerskie dyrektordw szkol. Socjopedago-
giczne studiumn zarzadzania polsks szkoly”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym

Pana Profesora Slawomira Banaszaka.
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Na wstepie recenzji o$wiadczam, z¢ calo$é przedstawionej do oceny dysertacji
oceniam pozytywnie a swoje stanowisko uzasadni¢ w dalszej czesel opinii, wskazujac tak-
ze na pewne kwestie dyskusyjne i krytyczne, do ktérych Doktorantka, mam nadziejg, od-
niesie sie w trakcie publicznej obrony. Oceniam jednoznacznie, iz recenzowana dysertacja
lokuje si¢ w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyp'linie pedagogika.

W zrealizowanym projekcie badawczym uwzgledniono, co zasadne, perspektywe
interdyscyplinarna. Otoz, zastosowana zostata strategia badan jakosciowych i technika
indywidualnych wywiadow poglebionych (IDI) z uwzglednieniem uwarunkowan wynika-
jacych z charakteru nauk o edukacji, nauk o zarzadzaniu oraz wskazaniem teoretycznego i
empirycznego obszaru cksploracyjnego.

Doktorantka w pierwszym obszarze dokonata krytycznego przegladu literatury
przedmiotu, wielu analiz rédet prawa oraz danych zastanych. W pracy analityczne]
i koncepeyjnej zastosowano znanc metody teoretyczne, m.in. analizg, synteze, zestawienia,
pordwnania, whioskowanie i uogélnienia. Wobee nowatorskiego ujecia zagadnienia cen-
nymi pozycjami srodtowymi prowadzone] eksploracji naukowej byly kanoniczne pozycje
Jiteratury krajowej oraz zagranicznej. Doktorantka rzetelnic analizowata krajowe regulacje
prawne a takze inne materialy Zrodtowe.

Natomiast w ramach drugiego obszaru przeprowadzono badania jakosciowe, sta-
rannie i szczegdtowo eksplorowane wraz z prawidlowg metodologicznic weryfikacjg uzy-
skanych wynikow. Wykorzystano w nich uznany model badan nad menedzeryzmem, me-

nedzerami i kompetencjami menedzerskimi autorstwa Stawomira Banaszaka.

Ocena merytoryczna

Praca doktorska stanowi obszeme 475-stronicowe studium zawierajace naukowa,
rzetelng analize kompetencji menedzerskich dyrektorow szkol. Recenzowana dysertacja
sktada sie ze wstgpu, oSmiu rozdzialéw oraz z zakonczenia, bibliografii, wykazu rycin,

tabel.




WYDTIAL HAUK SPOLECZNYCH

INSTYTUT SOCIOLOGH
4t Konzarowa 3, bud. 2¢
sy Wirpeked

ol B P G0 9 Al T AYE
fax o T grs A0 OO

werss s W saCioingic. wat vrros gl

Po rzetelnym przestudiowaniu calosci pracy stwierdzam, ze przedstawiona do re-
cenzowania rozprawa doktorska zostata opracowana zgodnie ze standardami formalnymi
stawianymi dysertacjom naukowym, jest poprawnie napisana w warstwie merytorycznej,
metodologicznej, ale przede wszystkim empirycznej. Posiada spdjng strukturg i jest wy-
starczajaco obszerna (moze nawet za ...), aby wyeksponowaé oryginalne rozwigzanie nau-
kowe podjetej problematyki osadzonej w dziedzinie nauk spotecznych. Pragng podkreslic,
ze podjeta przez Doktorantke problematyka kompetencji menedzerskich dyrektorow szkot
jest istotna poznawczo, bowiem poprzez naukowe wskazanie wynikow przeprowadzonych
badafh moze unaoczni¢ wprowadzenie koniecznych zmian prawnych i przeobrazen wrgcz
ustrojowych dla polskiej oswiaty.

Nastepnie pragng wskazac, iz Doktorantka dokonata analizy rozbudowanej, ale i
krytycznej prezentacji teoretycznych aspekiow znaczenia i roli menedzeryzmu we wspot-
czesnej polskiej szkole. Zaprezentowata szerokie gpektrum definicji 1 przedstawita rézne
sposoby ich rozumienia, w szczegolnosci koncentrujac si¢ na ujgciach wlasciwych dla na-
uk o edukacji i zarzadzaniu. Na podkreslenic zastuguje fakt, ze badania zostaly przeprowa-
dzone w czasie trwania pandemii COVID-19, posiadajg zatem wyjatkowy walor uwiecz-
nienia specyficznej chwili i probleméw z jakimi borykali si¢ dyrektorzy szkot. Ponadto
recenzowana dysertacja doktorska wzbogacona zostata o wartosciowe implikacje prak-
tyczne. Struktura dysertacji odpowiada wskazanym celom oraz wypracowanyi proble-
mom badawczym.

W rozdziale pierwszym pt. ,.Szkola i jej funkcje w spoleczenstwie” (s. 11) Dokto-
rantka prezentuje zarys historyezny i definicyjny szkoly. Nastgpnie wyszezegblinia typolo-
gie funkji i zadan szkoly z odniesieniem do tych pozadanych wspdiczesnie. Autorka uwi-
dacznia, ze mnogosé czynnikow, ktore dzisiejsza szkole uksztattowaly i w znacznym stop-
niu determinujg kierunek jej dziatania, powoduje koniecznosé statej eksploracji tematyki
szkoly. Szczegblnie zasadne w kontekscie realizowanego tematu, wydaje sie rozwinigcie
wspblczesnych koncepeji postrzegania szkoty jako instytucji spoleczno-wychowawczej W

systemie spofecznym naszego panstwa oraz jako uczacej sig organizacii.




WYDZIAL RAUK SPOLECZNYCH
(MSTYTUT SOCIGLOGH
ul Koszarows. 3, Bud. 28

s1-vy Drockan

1 G Ty e pR LB TR s W7
faw S LgrE B0 00

s il wewsecologio ol

Nastgpnie w rozdziale drugim pt. ,,Organizacja i zarzadzanie w oswiacie” (s. 51)
Autorka odnosi sie do tematyki systemu odwiaty w kraju, prezentuje logicznie zarys orga-
nizacji placéwki oéwiatowe]. Szczegblnej analizie poddaje zagadnienie awansu zawodo-
wego i wymagania wynikajace z obowigzujgce] ustawy O systemie o$wiaty. Majac na
uwadze, iz gléwnym obszarem dysertacji sa kompetencje menedzerskie dyrektoréw pol-
skich szkot, wyszczegdlnia zagadnienia prawne zwigzane ze stanowiskiem dyrektora szko-
ly oraz specyfiki _nadzoru’ pedagogicznego. Rozwazania te poprzedzono wprowadzeniem
teoretycznym wraz z rzetelnym dyskursem. Doktorantka zaakcentowata koniecznos¢ cig-
glego doskonalenia metodologicznego podejicia, w celu optymalizacji réznorodnych dzia-
fan podejmowanych w _swoistej” spotecznie przestrzeni szkolnej, a takze w celu doskona-
lenia form organizacyjnych szkoly.

7 kolei w rozdziale trzecim pt. ,,Zmiana W edukacji” (s. 93) Doktorantka zawarta
rozwazania teoretyczne poswigcone smianie w obszarze edukacji, ktérg sytuuje jako natu-
ralna konsekwencig 1 odpowiedz na przeobrazenia wspblczesnego $wiata. Autorka omowi-
ta mnogo$¢é modeli wprowadzania zmian, ktore pomimo wielu odrgbnosci koresponduia ze
soba uwidaczniajac interdyscyplinarny charakter procesu zmiany. Otéz, zauwaza stusznie,
e kazdorazowo edukacyjna zmiana rodzi réznorodne postawy wérdd jej uczestnikdw i to
w tym aspekcie uwypukla sig¢ wiodgca rola dyrektora szkoly, ktory odpowiedzialny jest za
takie sterowanie procesem zmiany, aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie szkoly oraz
poczucie bezpieczenstwa wszystkim uczestnikom owego procesu. Postugujac si¢ realnym
przyktadem reformy z 2017 roku Doktorantka eksponuje liczne nieprawidtowosci w spo-
sobie planowania, wdrazania, az wreszeie realizowania reformy oéwiatowej.

Swoista esencja teoretycznych rozwazaf zawarta zostala w rozdziale czwartym, za-
tytulowanym: ,,Dyrektor szkoly — kompetencje kierownicze 1 menedzerskie” (s. 141). Dok-
torantka dokonuje prezentacji wiodacych pojeé menedzera i kierownika, zaréwno w sensie
ogolnym jak i o$wiatowym. W rozdziale tym Autorka podejmuje sig szczegdtowe]j charak-
terystyki zagadnien wywodzgcych sie z nauk o zarzadzaniu 1 prezentuje wielorakie style

zarzadzania, kompetencje i kwalifikacje potrzebne w zarzadzaniu o$wiaty oraz problema-
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tyke zwiazang z postrzeganiem dyrektora szkoly jako menedzera i kierownika, z uwzgled-
njeniem technik i metod zarzadzania stosowanych we wspotczesnej praktyce o§wiatowej.
Doktorantka zauwaza, 7e dyrektor - menedzer zobligowany jest do tego, aby pozostawac w
stanie statego i dynamicznego rozwoju, a co za tym idzie doksztatcaé sig, poglgbiac wie-
dze, zdobywac nowe kwalifikacje i kompetencje. Autorka sygnalizuje $wiadomie istotna
kwestie implantacji wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu w obszar nauk pedagogicznych.
W swoich rozwazaniach dochodzi do stusznych wnioskéw, ze prosty transfer wiedzy nie
jest ani mozliwy, ani zasadny.

W ostatnim rozdziale powigconym rozwazanym teoretycznym, ktéry zatytulowany
zostat ,Przywddztwo w edukac) i (s. 217) Doktorantka uwidacznia, ze roéznorodnos¢ trans-
formacji w wielu obszarach zycia powoduje, 1z wzrasta zapotrzebowanie, takze w obszarze
o$wiaty, na obecnosé przywodcow, posiadajacych zdefiniowane cechy osobowosci, pre-
dyspozycje, kompetencje oraz pelnigcych skonkretyzowane funkcje. Autorka przedstawia
ujecie definicyjne zjawiska przywodztwa w edukacji oraz prezentuje klasyczng klasyfika-
cje jego modeli. Prowadzac rozwazania teoretyczne wyszczegolnia szereg kompetencji,
ktorych nalezaloby oczekiwaé od dyrektora — przywodey drisiejszej szkoly.

Nastepnie, w rozdziale szostym, zatytulowanym ,Badania wiasne nad dyrektorami
polskich szkoi: zatozenia i wybory w strukturze postepowania badawezego” (s. 252) Au-
torka prezentujc wypracowane satozenia metodologiczne badan wiasnych, przyjeta struk-
ture kolejnych czynno$ci badawczych i konsekwentnie opisuje kazdy z kolejnych etapow
postepowania. Celem badan realizowanych w recenzowanej dysertacji, jak deklaruje Au-
torka, jest poznanie i proba ustalenia kompetencji menedzerskich dyrektoréw szkél, ktore
sg niezbgdne w zarzadzaniu szkota w polskim systemie oswiaty. Jednoczesnie cel glowny
zostal skonkretyzowany celami szezepdlowymi, podzielonymi na obszary: teoretyczny,
poznawczy i praktyczny. Doktorantka zasadnie uwypukla, ze realizacja przyigtego postg-
powania badawczego, zbiegla si¢ z pandemia COVID-19 co wzbogacito zebrany material
badawczy o szczegllng perspektywe w zarzadzaniu szkotami w czasie owej sytuacji kry-

zysowej. W zwigzku z tym Autorka sformutowala dwa problemy badaweze: ,,J akie sa rela-
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cje pomigdzy kompetencjami menedzerskimi, a efektywnoscia zarzadzania polska szko-
197" oraz ,Jakie sg relacje pomiedzy kompetencjami menedzerskimi dyrektorow a zarzg-
dzaniem szkola podczas lockdownu i pandemii COVID-197". Pierwszy glowny problem
badawczy zostal skonkretyzowany w postaci czternastu problemow szczegbdlowych. Drugi
problem badawczy sostal natomiast skonkretyzowany W postaci pigciu probleméw szcze-
gdélowych. Nalezy podkreslic, iz s3 one prawidlowo metodologicznie skorelowane z celami
pracy. Nastepnie Doktorantka, sformutowala poprawne metodologicznie hipotezy badaw-
cze, ktore cechuje jasnosé sformutowania, konkretno$é¢ oraz mozliwos¢ poddania ich wery-
fikacji empiryczne]. Przedstawione przez Autorkg problemy i hipotezy badawcze zostaly
sformutowane z wykorzystaniem okreglonych pojeé i zostaly zastosowane terminy jasne,
skonkretyzowane i przejrzyste, rozdziat zostat zbudowany prawidlowo zgodnie z obowig-
zujacymi zasadami badan pedagogicznych.

Wyniki badan empirycznych zamieszczono w rozdziale si6dmym pt.: ,,Kompeten-
cje menedzerskie dyrektorow szkoi w swietle wlasnych badan empiryeznych” (s. 275).
Doktorantka dokonata szczegdtowej socjografil rozmowcdw. Wnikliwa analize wynikow
badan przedstawia w Kilkunastu podrozdziatach. W tym rozdziale Autorka zastosowala
poprawny aparat pojeciowy, ktory typowy jest dla nauk spotecznych. Wyniki badan uzy-
skane przez Doktorantke sg interesujgee zarOWno na plaszczyZznie diagnostycznej jak 1
prognostycznej. Rozdziat koficzy weryfikacja hipotez i generalizowanie. Zauwazy¢ nalezy,
iz wnioski, ktére wynikaja ze zrealizowanych przez Doktorantke badaf empirycznych,
dotyczacych problematyki kompetencji menedzerskich dyrektoréw szkol, jawig sie jako
obiecujace praktyczne implikacje w edukacji, glownie w obszarze zarzadzania o$wiatg.
Uwidaczniaja takze koniecznosé optymalizacji dziatan polskich szkot oraz uwypuklajg
czytelnic, iz wspieranie dyrektoréw szkdt w realizacji réznorodnych zadan menedzerskich,
przywodczych, kierowniczych powinno by¢ jednym z priorytetowych dziatafi polityki na-~
szego panstwa.

Otoz, czytajae refleksyjnic rozprawe, wskazuje na wartos¢ merytoryczng rozdziatu

dsmego, w ktdrym Doktorantka dokonuje dwoch istotnych dziatan. Po pierwsze, podejmu-
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je probe skonstruowania kategorii, ktora okreslano jako kompetencje menedzerskie dyrek-
torow szkol. W obszarze tym wyszezegdlnia i doglebnie analizuje nastgpujace komponen-
ty: kompleksowos¢ oraz interdyscyplinarng wiedze i umiejetnosci, aktywne shuchanie,
otwarto$é na zmiane i planowanie wizji rozwoju placowki, elastycznos¢ czasowa, emocjo-
nalng inteligencje oraz odpowiedzialnosc. Po drugie, przedstawia autorskie rekomendacie
zwigzane ze stanowiskiem dyrektora - menadzera szkoly. Zgodnie ze sformutowanymi w
rozdziale metodologicznym celami praktycznymi zaplanowanego postepowania badaw-
czego, Doktorantka podejmuje nastepujace dzialania: wskazanie rekomendacji prakiycz-
nych dziatan wspierajacych dyrektoréw szkol czynnych zawodowo; wskazanie rekomen-
dacji praktycznych dziatan, wspierajgcych dyrektordw w zarzadzaniu szkotg podczas sytu-
acji kryzysowych (na przykladzie lockdownu i pandemii COVID-19), ustalenie dyrektyw
praktycznych, ktore dotycza ksztalcenia oraz zawodowego doskonalenia dyrcktorow-
menedzeréw szkot oraz zarekomendowanie praktycznych rozwigzan zwigzanych z konkur-
sem na stanowisko dyrektora szkoly.

Otéz, moim zdaniem, wnioski koncowe, wypracowane W wyniku zrealizowanych
badan projektu doktorskiego zarysowujg wyraziscie mozliwe i potrzebne spotecznie kie-
runki dalszych badan. Przeprowadzone Przez Doktorantke w obszarze problematyki kom-
petencji menedzerskich dyrektor6w szkot badania empiryczne, ich naukowa analiza, na-
stepnie podj¢ta ,,udana” proba skonstruowania kategorii kompetencji menedzerskich oraz
sarekomendowane implikacje uwidaczniajg stata potrzebe refleksji nad wielorakg dziatal-
noécig szkoty.

Zamykajac oceng catosciowg pracy doktorskiej magister Emilii Wieczorek, dostrze-
gam, iz jest efektem krytycznej analizy zrddel literaturowych, zastanych danych staty-
stycznych i aktéw prawnych oraz przede wszystkim rzetelnych badat wtasnych.

Recenzujac wykonane badania empiryczne zauwazam, 7¢ Autorka zaprojektowala je
i zrealizowala zgodnie z zasadami metodologii badan empirycznych w naukach spolecz-
nych. Probg badawcza stanowili dyrektorzy szkél publicznych, grupa badana obejmowata

9 kobiet oraz 5 mezczyzn na stanowisku kierowniczym w szkole. Zgodnie ze strategia ba-
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dan jako$ciowych przeprowadzono czternascie wywiadéw poglgbionych. Dobér uczestni-
kéw byt celowy oraz podporzadkowany przedmiotowi badania. Uwzgledniony przez Dok-
torantke porzadek organizacyjny dziatan empirycznych wskazuje, ze badania byly realizo-
wane od stycznia 2021 do czerwca 2021.

Narzedzie badawcze, czyli lista dyspozycji do wywiadu z dyrektorami szkét, sktada
sie z szesciu charakterystycznych obszaréw. Nalezg do nich: edukacja, praca zawodowa,
stanowisko dyrektora, zarzadzanie, szkota, zarzadzanie szkola w dobie lockdownu i pan-
demii COVID-19. Liste dyspozycji, wraz z obszarami i szczegétowymi dyspozycjami pre-
zentuje Doktorantka w rozdziale poswigconym metodologii badan wiasnych. Opracowane
narzedzie badawceze spelnia wysokie standardy metodologicznej poprawnoéci, co nie zaw-
sze zdarza si¢ w rozprawach naukowych. Dla porzadku potwierdzam, iz Doktorantka wy-
kazata wysoka umiejgtnose postugiwania si¢ metodami teoretycznymi, takimi jak analiza,
synteza, indukcja, dedukcja, definiowanie, poréwnywanie, wogdlnianie, wnioskowanie
oraz abstrahowanie.

Oto6z, pozostajge zwolennikiem _starej szkoly opiniowania” zawsze W swoich recen-
zjach podnoszg osobno pozytywne aspekty rozprawy, i tak w obszarze merytoryczoym
rozprawy na szczegolne podkreslenie zastuguje trafne, kompleksowe i aktualne ujgcie pro-
blematyki kompetencii menedzerskich dyrektorow szkol. Praca doktorska magister Emilii
Wieczorek ma charakter kompleksowy ze wzgledu na sposéb podej 4cia do problematyki i
wykorzystania wynikow przeprowadzonych badan empirycznych, ktérych analiza klarow-
nie wskazuje, ze optymalne zarzadzanie szkola i realizacja wladciwych strategii jej rozwo-
ju wymaga nie tylko odpowiedniego doboru zasobow materialnych w postaci kapitatu fi-
nansowego, ale takze predyspozycji jednostki na stanowisku kierowniczym.

Podsumowujac ten etap recenzji stwierdzam, 1z wypracowany temat badan doty-
¢zacy kompetencji menedzerskich dyrektorow szkot ma charakter pionierski i nowatorski
poznawezo. Stanowi oryginalne twérczo rozwinigcie modelu badawczego kiecrowania or-
ganizacjami opublikowane wezedniej w naukowych pracach Stawomira Banaszaka i jego

sastosowanie do badania placéwek odwiatowych.
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Doktorantka, moim zdaniem, w petnym zakresie nabyta kompetencje badaczki spo-
lecznej, bowiem obiektywnie naukowo ale i ciekawie zaprezentowata autonomiczne pro-
pozycje umozliwiajgce implementacj¢ uzyskanych wynikéw badan do dziatan podejmo-
wanych przez dyrektoréw szkot oraz 0s6b odpowiedzialnych za polskg edukacje. Zatozony
przez Doktorantke gtoéwny cel zostal adekwatnie dostosowany do wypracowanej proble-
matyki badawezej w trzech zasadniczych funkcjach deskrypeyjnej, eksplanacyjnej i prewi-
dystycznej.

Opis naukowy oraz interpretacja spoteczna pozyskanych wynikow wykonana jest
rzetelnie metodologicznie. Zauwazam, ze w wyniku przeprowadzonych badat jakoscio-
wych Doktorantka pozyskala wrgcz unikalny material empiryczny umozliwiajgcy rozwia-
zanie wypracowanych problemow badawczych ale i istotne walory implementacyjne dia

praktyki zycia spolecznego.

Przechodze zatem do uwag krytycznych czy raczej dyskusyjnych, bowiem w
recenzji wypada wskazaé ,stabsze” czy raczej dyskusyjne [ragmenty dysertacii,
i tak wydaje mi sig, iz Doktorantka w swoich rozwazaniach zaprezentowata przyklady
konkretnych dziatan podejmowanych przez dyrektoréw szkot w wielu obszarach ich dzia-
tan zawodowych z wyszezeg6lnieniem tych, ktore podejmowane byly przez badanych w
sytuacji kryzysowej spowodowane]j pandemig COVID-19. Domagaja si¢ one jednak gleb-
szej refleksji naukowej, dyskursu w celu wyeksponowania ich znaczenia.

W rozdziale siédmym, zatytulowanym .Kompetencje menedzerskie dyrektorow
azkot w swietle wasnych badafi empirycznych” Autorka opracowala kilkanadcie podroz-
dzialow zawierajacych analize zebranego materiatu badawczego. Ostatni z owych podroz-
dzialéw, zatytulowany: ,,Spontaniczne refleksje badanych na temat zarzadzania szkola”
zawiera wiele cennych i skrupulatnie przeanalizowanych przez Doktorantke odniesien do
uwag czynionych przez badanych dyrektoréw. Zgeneralizowany jednak tytul tego podroz-
dziahu nie wskazuje czytelnikowi jak istotne problemy sg w nim poruszone. Sugeruje na-

tomiast, ze sg to problemy niejako poboczne, co nie jest zgodne, moim zdaniem z prawda.
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Nalezaloby si¢ zatem zastanowi¢ nad wyrazniejszym uwypukleniem prezentowanej w tym
podrozdziale problematyki, bowiem jest ona bardzo istotna w kontekscie podjetego tematu.

Przedlozona przez Doktorantke rozprawa jest niezwykle obszemna, obejmuje az 425
stron wydruku komputerowego. Wykracza to poza normy przyjete dla rozpraw doktor-
skich. Autorka w sposob bardzo szczegdlowy opisuje wiele zagadnien np.: histori¢ szkol-
nictwa, ktore dla zrozumienia podjgtego tematu nie wymagaly tak szczegOlowego przed-
stawienia.

Jak prawie kazda, takze I ta praca doktorska nie jest wolna od drobnych bledow ty-
pu formalnego, w tym bledéw stylistycznych, interpunkcyjnych czy edytorskich.

Konkluzje

Na podstawie poglebionej lektury przedtozonej dysertacji doktorskiej z calym
przekonaniem podkreslam, ze poczynione przeze mnie dyskusyjne a czasami krytyczne
uwagi nie Wmuja niczego Z poniesionego przez Doktorantke catosciowego wysitku ba-
dawczego. Jest to oryginalna i wazna naukowo praca, ktéra ma charakier systemowy z¢
wzgledu na sposob podej $cia do ,.empirii” w sferze zarzadzania i menedzeryzmu w eduka-
cji. Przeprowadzone z powodzeniem w trudnym okresie pandemicznym badania oraz pro-
fesjonaina metodologicznie analiza wynikow wyraznie dowodza, ze potrzebna jest reflek-
sja nad catosciowa dziatalnoscia szkoly oraz problemami dotyczacymi zarzadzania nig, na
co wskazuje szerokie spektrum zaproponowanych przez Doktorantke rekomendacji, zwia-
zanych zaréwno z dzialaniami wspierajacymi dyrektoréw szkdl, ich ksztatceniem, dosko-
naleniem zawodowym oraz procedurg postepowania konkursowego na stanowiska kierow-
nicze w szkole.

Uwzgledniajac wagg poznawcza problematyki, jaka zostala podjeta w pracy dok-
torskiej, w trybie recenzji formutuje problemowe zagadnienia, na ktére oczekuje od Dokto-

rantki odpowiedzi podczas publicznej obrony:
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1. Jakie praktyczne zagadnienia, ktore uwidocznily badania, nalezaloby wdrozy¢ do
programow studidw dedykowanych kandydatom na stanowisko kierownicze w ’
o$wiacie? &

2. Jaki kierunek dalszych badan empirycznych nalezatoby kreowaé nad kompeten-
cjami menedzerskimi dyrektorow szkotl, aby optymalizowaé ich dziatania?

3. Kitore komponenty ,,wzoru spotecznego™ polskiego dyrektora szkoly ujawnity sig

w Pani badaniach?

Jestem w pelni usatysfakcjonowany lektura recenzowanej pracy, bowiem przedsta-
wione w niej wyniki badan wlasnych, a przede wszystkim ich naukowa analiza { ewalua-
cja, sg istotng ,,wartoscig dodang” dla wrecz nowatorskiego w naukach spotecznych pro-
jektu doktorskiego magister Emilii Wieczorek.,

Dostrzegam takze z satysfakcja wyrazisty wplyw nakladu merytorycznego i dydak-
tycznego, ale przede wszystkim metodologicznego ,,warsztatu” Promotora rozprawy, Pana
Profesora Slawomira Banaszaka.

Zakladam, iz publiczna obrona utwierdzi moja pozytywna ocene catego doktoratu,
stad tez ze wzgledu na przedstawione w recenzji naukowe walory dysertacji bede wnio-
skowat o0 jej wyrdznienie oraz proponowat opublikowanie pracy doktorskiej w postaci mo-
nografii.

Podsumowujgc swoja recenzje, poprzez dokonanie reasumpcji fragmentarycznych
ocen 1 opinii wskazuje, iz opiniowana praca doktorska jest oryginalnym rozwigzaniem na-
ukowym podj¢te] problematyki a tak zrealizowany projekt doktorski spetnia warunki okre-
slone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r., o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r., nr 65, poz. 595 z pézn. zm.), co
kwalifikuje magister Emili¢ Wieczorek do uzyskania stopnia naukowego doktora w dzie-
dzinie nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika.

Zatem stawiam wniosek o dopuszczenie Doktorantki do dalszych etapdw przewo-

du doktorskiego. . *
~ WM‘/[ e/€ ’Vigfé/
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