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Dyrektor szkoty - administrator, menedZer, przywddca. Miedzy szkolng
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b) autor/autorzy, tytul/tytuty publikacji, rok wydania, nazwa
wydawnictwa, recenzent wydawniczy

Matgorzata Rosalska, Dyrektor szkoly - administrator, menedzer, przywddca.
Miedzy szkolng codziennoscig a politykq oswiatowq, Wydawnictwo Naukowe
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c) omowienie celu naukowego/artystycznego ww. pracy/prac i uzyskanych

wynikéw wraz z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Monografia po$wiecona jest analizie r6l zawodowych dyrektora
polskiej szkoty. Omawiane tresci dotyczg réznych kontekstéw i wymiaréw pracy
0os6b odpowiedzialnych za dziatalno$¢ szkét. U podstaw koncepcji badan lezy
zatozenie, iz od dyrektoréw wymaga sie, aby jednoczes$nie byli sprawnymi
menedzerami i wrazliwymi spotecznie liderami. Ta podstawowa dychotomia rol
i rozpoznawany w wielu publikacjach konflikt miedzy nimi jest dominujacg
perspektywag prezentowania zagadnien szczegétowych. Takie usytuowanie
refleksji i prezentowanych badan wynika nie tylko z moich wieloletnich
dodwiadczen z pracy w zespolach badawczych zajmujgcych sie polityks
oéwiatowa w wymiarze lokalnym oraz z dos$wiadczen w zakresie pracy
szkoleniowej i doradczej z dyrektorami szkoét, ale takze z analizy ram prawnych,
w jakich musza dziata¢ osoby peigce te funkcje. Szczegblnie wazna i inspirujgca
byta dla mnie praca w zespole, ktéry pod kierunkiem prof. Ewy Solarczyk-
Ambrozik i prof. Kazimierza Przyszczypkowskiego opracowywat Diagnoze stanu
oSwiaty w wojewddztwie wielkopolskim (Poznahh 2002) oraz Polityke oswiatowq
dla Poznania - zatozenia, diagnoza i kierunki zmian (Poznan 2006). Badania
ukierunkowane na rzetelng diagnoze staty sie punktem wyjécia do rozwazan nad
poszukiwaniem optymalnych strategii rozwoju oSwiaty w regionie. To
zakotwiczenie w lokalnych uwarunkowaniach 1 zasobach nauczylo mnie
postrzegania polityki o$wiatowe] jako narzedzia wprowadzania realnych
rozwigzan ukierunkowanych nie tylko na racjonalizacje zarzadzania, ale przede
wszystkim na poszukiwanie propozycji sprzyjajacych budowaniu $rodowiska

edukacyjnego i kultury pedagogicznej. Na podstawie do$wiadczen z pracy nad
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diagnoza stanu edukacji w regionie oraz spotkan w ramach konsultacji
spotecznych uksztaltowalam mocne przekonanie o waznosci postulatu
uwzgledniania perspektyw, zatozen, przekonan, ale takze lekéw 1 obaw
wszystkich podmiotéw zaangazowanych w analizowane procesy. Uwzglednienie
zatozen partycypacji stanowi w mojej opinii jeden z kluczowych czynnikéw
warunkujacych efektywne wprowadzanie zmian i reform w obszarze edukacji.
Na sposéb oglagdu tematyki zwigzanej z przywéddztwem w edukacji miaty takze
wplyw dos$wiadczenia i refleksje zwigzane z wizytami studyjnymi w szkotach
w Stanach Zjednoczonych, w Niemczech, Norwegii, Czechach oraz na Ukrainie.
Spotkania z dyrektorami i osobami odpowiedzialnymi za projekty edukacyjne
umozliwialy mi refleksje nie tylko nad stosowanymi tam rozwigzaniami, ale
przede wszystkim nad czynnikami warunkujgcymi efektywnos$¢ podejmowanych
dziatan. Te miedzynarodowe doswiadczenia uwrazliwilty mnie takze na
kulturowy i spoteczny aspekt recepcji nie tylko idei przywédztwa w edukacji, ale
takze postrzegania roli dyrektora szkoty.

Prezentowane w Kksigzce Dyrektor szkoty - administrator, menedzer,
przywddca. Miedzy szkolnq codziennosciq a politykq oswiatowg analizy wpisujg
sie w nurt badan usytuowanych w perspektywie polityki o$wiatowej. Jest to
ujecie, ktére wykracza poza postrzeganie rél dyrektora wytgcznie w kontekscie
idei i rozwigzan w zakresie przywoédztwa w edukacji. Przyjmuje, Ze zakres
i mozliwodci dzialania dyrektoréw warunkowane s3 nie tylko ich
indywidualnymi przekonaniami i preferencjami w zakresie petnienia roli, ale
przede wszystkim kontekstem prawnym i szerszym systemem, w ktérym i na
rzecz ktérego dyrektorzy pracujg. Pytanie o przywédztwo w edukacji jest w tym
ujeciu takze pytaniem o sposdb dystrybuowania i egzekwowania witadzy.
Dyrektor jest bowiem z jednej strony osoba, ktéra ma usankcjonowane prawnie
mozliwoSci sprawowania wiladzy wobec uczniéw, nauczycieli i rodzicow,
z drugiej strony podlega wptywom i wymaganiom nadzoru pedagogicznego oraz
wiladz samorzadowych, ktére w polskim systemie o$wiatowym stanowig
najwiekszg grupe organéw prowadzgcych szkoty. Rola dyrektora jako
przywédcy nie jest zatem jednoznaczna. Mozna sie nawet zastanawia¢, na ile jest
to rola rzeczywista, a na ile postulowana. Warto tez rozwazyé; w jaki sposéb
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z interesariuszami ksztaltujg charakter jego dziatan oraz kierunek i zakres
podejmowanych decyzji. Ten prawny, ekonomiczny, a czasem takze polityczny
imperatyw stanowi ramy, w ktérych dokonuje analizy uzyskanych danych
empirycznych.

Drugim, obok polityki o$wiatowej, kontekstem analizowania roli
i zadan dyrektora szkoly jest do$wiadczenie szkolnej codziennosci.
Wprowadzenie tej perspektywy do analiz pedagogicznych pozwala uchwycié¢
subiektywne znaczenia nadawane sytuacjom i procesom. W Kkontekscie
przywdédztwa realizowanego w szkotach jest to o tyle istotne, Zze pomaga
spojrze¢ na te rzeczywisto$¢ z perspektywy uczestnikéw i podjgé sie préby
rekonstrukceji subiektywnych znaczen i interpretacji sytuacji, ktérych nie tylko sa
uczestnikami, ale ktére poprzez swojg obecno$¢ takie wspottworza.
W konteksScie problematyki, jakg podejmuje w ksigzce, codzienno$é¢ dyrektora
szkoly jest analizowana z perspektywy réznych podmiotéw te spotecznosé
tworzacych - nauczycieli, ucznidw i ich rodzicéw, ale takze przedstawicieli
wiadz samorzgdowych i nadzoru pedagogicznego. Codzienno$é prowokuje takze
do podejmowania analiz weryfikujgcych adekwatno$¢ modeli teoretycznych,
koncepcji i uje¢ do wyzwan codziennej praktyki. W kontek$cie przywodztwa
edukacyjnego temu aspektowi przypisuje szczegdlne znaczenie.

Koncepcja badan omawianych w publikacji opiera sie na trzech
przestankach. Pierwsza dotyczy watpliwosci, czy idee dotyczgce przywddztwa
w edukacji | przywodztwa edukacyjnego opracowane w innych systemach nie
tylko edukacyjnych, ale takze spotecznych i kulturowych, mogg by¢ w prosty
sposob kopiowane do polskiego systemu edukacyjnego i ksztattowaé sposéb
my$lenia o pracy dyrektora, a takze w istotny sposéb modelowac preferowane
kierunki ksztalcenia drektoréw polskich szkét. Druga przestanka dotyczy
znaczenia otoczenia spotecznego szkoty. Praca dyrektora warunkowana jest nie
tylko rozwigzaniami prawnymi, ale takze oczekiwaniami i roszczeniami szeroko
rozumianych interesariuszy. Istotne jest, Ze roszczenia te moga by¢ wobec siebie
sprzeczne, a czasem nawet sie wykluczaé. Uwzglednianie potrzeb i oczekiwan
blizszych oraz dalszych interesariuszy oznacza takze potrzebe pogtebionej
diagnozy poszczegélnych stanowisk. Trzecia przestanka to nawigzanie do
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prowadzacym do zmiany i nowej jako$ci, to etap poszukiwan badawczych jawi
sie tu jako sposéb pozyskiwania danych do optymalnego oszacowania deficytéw
i zasobéw. W tej perspektywie badania sg jednym z istotniejszych czynnikéw
wzmacniajgcych szanse na efektywne wprowadzanie zmian w strukturach
organizacyjnych. Koncepcja empowermentu w polskiej pedagogice nie ma zbyt
wielu opracowan i odniesien. Wynikaé¢ to moze z faktu, iz nie jest to propozycja
usystematyzowana. Przyjmuje jednak, Ze jest to podejScie o bardzo duzym
potencjale w zakresie implementacji uzyskanych ustalen empirycznych. Jako
jego szczegblng warto$§¢ postrzegam  podkreSlenie  demokratycznego
i pragmatycznego charakteru badan. W tym ujeciu miano ekspertéw uzyskuja
osoby, ktére nie sa postrzegane jako profesjonalisci od badan nad edukacja.
Prawo do wypowiedzi uzyskuja rodzice, uczniowie, osoby z otoczenia
spotecznego. NieprofesjonaliSci sa postrzegani jako eksperci od sytuacji,
w ktorych aktywnie uczestniczg i ktére wspoéttworza. Pragmatyczny charakter
badan ujawnia sie w tej strategii poprzez silne zorientowanie na cele praktyczne.
Nie podejmuje sie tu diagnozy wylgcznie dla celéw poznawczych. Uzyskane dane
sg przestanka do konstruowania projektéw zmian lub monitorowania procesow.

Badania omawiane w ksigzce Dyrektor szkoly — administrator, menedzer,
przywdédca. Miedzy szkolng codziennosciq a politykq oswiatowg majq charakter
diagnostyczny. Zasadniczy cel pracy dotyczy rozpoznania, jak rola dyrektora jest
postrzegana przez nauczycieli, uczniéw, rodzicow, przedstawicieli organéw
prowadzacych szkoty i przedstawicieli nadzoru pedagogicznego oraz jak te role
definiujg sami dyrektorzy. Opieram si¢ bowiem na zatoZeniu, Ze rozpoznanie
wzajemnych przekonan i oczekiwan, a jednocze$nie ewentualnych pdl
konfliktéw moze stanowi¢ podstawe do podjecia dziatan ukierunkowanych na
rzeczywistg wspoiprace i dialog.

Zgodnie z powyzej zarysowanymi zatozeniami okre$litam cztery
zasadnicze cele poznawcze badan: rozpoznanie, w jaki sposéb dyrektorzy
postrzegajg wtasng role w szkole i sposéb przygotowania do realizacji
powierzonych im zadan; rozpoznanie sposobu postrzegania roli dyrektora przez
najwazniejszych interesariuszy - uczniéw, nauczycieli, rodzicow; rozpoznanie
sposobu postrzegania roli i zadan dyrektora szkoly przez przedstawicieli

instytucji w nadzorujgcych prace szkoly - przedstawicieli organéw
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prowadzacych oraz przedstawicieli nadzoru pedagogicznego; rozpoznanie,
w jakim zakresie deklarowane oczekiwania i opinie respondentéw koresponduja
z koncepcjami przywoédztwa w edukacji i przywodztwa edukacyjnego. Cel
praktyczny - zgodnie z zatozeniami empowermentu - ukierunkowany jest na
rozpoznanie zasobéw i deficytébw umozliwiajgcych lub utrudniajacych
budowanie kultury partycypacji i dialogu. Wychodze bowiem z zalozZenia, ze
realny i rzetelny obraz rzeczywistosci jest kluczowg przestankg do projektow
ukierunkowanych na modernizacje, optymalizacje lub po prostu zmiane
dotychczasowych dziatan. Nie roszcze sobie jednak prawa do formutowania
ogblnych dyrektyw lub postulatéw dotyczacych zmian systemowych. Stoje na
stanowisku, ze pozyskane podczas badan dane mogg raczej stanowi¢ impuls,
przestanke do merytorycznych dyskusji na poziomie mezo i mikro.

W omawianych badaniach dokonuje préby rekonstrukeji nie tylko
dominujacych narracji w dyskusjach na temat zarzadzania szkotg, roli dyrektora
szkoty i przywdédztwa w edukacji. Istotnym celem jest takze prdba ustalenia
relacji miedzy zatozeniami polityki oSwiatowej a szkolng codziennoscig. Stad
jako uzasadnione postrzegam skonfrontowanie zalozen teoretycznych
z opiniami i przekonaniami uczestnikéw analizowanych proceséw. Prezentacji
tych ustalen dokonuje w rozprawie habilitacyjnej w podziale na dwie czesci.
Pierwsza ma charakter teoretyczny. Analizuje w niej trzy pola problemowe.
Pierwsze z nich to rekonstrukcja wybranych zagadnien z obszaru polityki
o$wiatowej i wybranych paradygmatéw badawczych w jej obszarze. Rozpatruje
tu nie tylko podstawowe perspektywy analizowania elementéw i proceséw
tworzacych polityke odwiatowa, ale takze cztery, w mojej opinii szczegolnie
istotne, strategie badan o$wiatowych: monitorowanie, ewaluacje, zarzadzanie
strategiczne oraz empowerment. Omoéwienie tych zagadnien w pierwszej czesSci
pracy umozliwilo mi zaprojektowanie badan, ktére uwzgledniajg nie tylko
deskrypcyjny charakter diagnozy, ale takze aplikacyjne mozliwoSci
wykorzystania wnioskéw. Kolejne pole problemowe to analiza wybranych
koncepcji przywodztwa w edukacji. Wybrane zostaty te koncepcje, ktore sg
postrzegane jako dominujace w dyskursie edukacyjnym lub majg szczegdlng
warto$¢ w Kontekscie analizy relacji pomiedzy edukacyjnymi i spotecznymi

funkcjami dyrektora oraz administracyjno-menedzerskim aspektem jego
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dziatan. Zwroécitam takze uwage na mozliwe interpretacje postrzegania roli
wiadzy w szkolnej codziennosci. Odwotujgc sie do kategorii opisujgcych wiadze
zaproponowanych przez Jadwige Staniszkis, szczegélng uwage zwrécitam na
dyktat formy. Refleksji poddatam zalezno$¢ pomiedzy normatywnymi
rozwigzaniami w systemie od$wiaty a rzeczywistymi mozliwosciami realizacji
postulatow i zalozen nie tylko przywddztwa edukacyjnego, ale takze idei
demokratyzacji o$wiaty i partycypacji spotecznej na réznych poziomach
uczestnictwa w procesach edukacyjnych realizowanych w szkole. Trzecie pole
problemowe poddawane analizie w cze$ci teoretycznej to identyfikacja
kluczowych roél dyrektora w polskim systemie edukacyjnym. Rozwazania nad
tymi watkami zostaty usytuowane w kontek$cie zadan administracyjnych oraz
oczekiwan spotecznych. Refleksji poddatam takze mozliwosci budowania
kapitatu profesjonalnego dyrektoréw szkét.

Empirycznag czesc pracy rozpoczyna przedstawienie
metodologicznych zatozen badan. W dalszej czeéci pracy prezentuje i analizuje
dane uzyskane podczas badan sondazowych oraz analizy dokumentéw. Wnioski
zamieszczone na Koncu opracowania stuzg budowaniu odpowiedzi na pytanie,
czy w polskim systemie edukacyjnym mozliwe jest partnerstwo edukacyjne
takze w zakresie szeroko rozumianego przywodztwa. Wyniki badan, ktére
omawiam w ksigzce mogg byé, w mojej opinii, pomocne do analizy zatozen
i przekonan oséb, ktore do tej partycypacji, w réznym zakresie, sg zapraszane.
Whnioski i ponizej zaprezentowane refleksje mogag by¢ takze przydatne do
identyfikowania rzeczywistych mozliwosci wplywu na to, jak kategoria
przywdédztwa bedzie si¢ ujawnia¢ w praktykach edukacyjnych na réznych
poziomach projektowania polityki odwiatowe;j.

Odwotujac sie do wnioskéw chce wskazaé cztery ogélne refleksje
dotyczace analizowanej przeze mnie problematyki. Pierwsze zagadnienie, na
ktére chce zwroéci¢c uwage, to poziomy projektowania polityki o$wiatowej
w odniesieniu do przywdédztwa w edukacji. O ile na poziomie makro definiowane
sg postulaty dotyczace profilu kompetencyjnego dyrektora szkoly oraz
proponowane sg projekty edukacyjne zawierajgce oferte publikacji, raportéw
z badan, konferencji i szkolen, o tyle na poziomie samorzadowym i w szkolnej

codziennosci zagadnienia te wydajg sig byé pomijane lub marginalizowane.




Przywoédztwo to kategoria, ktéra powinna sta¢ sie przedmiotem zainteresowania
politykéw kazdego szczebla. Je$li nowoczesne koncepcje przewodzenia
spotecznoéci szkolnej i zarzadzania szkolg jako instytucjg majg mieé
odzwierciedlenie w edukacyjnej codzienno$ci, analizowanie ich tylko na
poziomie makro jest zdecydowanie niewystarczajgce. Mozna przyjaé, Ze na
poszczegblnych poziomach przywédztwo bedzie analizowane w réznych
perspektywach i inne jego aspekty beda akcentowane. Podczas gdy na poziomie
makro dominowac bedg ustalenia systemowe obejmujgce regulacje prawne oraz
oferty w zakresie promowania wybranych koncepcji przywédztwa, to na
poziomie samorzgdowym kluczowe wydajag sie byé dwa obszary. Pierwszym
z nich jest budowanie zasad i rozwigzan w zakresie wspétpracy, drugim
inwestowanie w kapital profesjonalny oséb peknigcych funkcje kierownicze w
o$wiacie. Funkcja dyrektora, o ile nie jest postrzegana jako awans, kolejny
szczebel kariery lub nawet nagroda za efektywna prace, obejmuje wiele zadan,
ktére wymagajg szczegblowych i zréinicowanych kompetencji. Rozumienie
rozleglosci tych zadan i dyskusja nad mozliwymi formami wsparcia dyrektorow
wymaga takze odpowiedniego przygotowania os6b podejmujgcych decyzje na
szczeblu lokalnym. W $wietle uzyskanych danych moge uznaé, iz wsréd
przedstawicieli wtadz samorzadowych dominuje menedzerska perspektywa
postrzegania roli dyrektora. Dlatego tym bardziej potrzebna jest ptaszczyzna do
dyskusji i debat umozliwiajacych prezentacje réznych stanowisk i perspektyw.
Dyskusje na poziomie spolecznosci lokalnej moga przynosi¢ wymierne skutki
w zakresie projektowania kultury organizacyjnej szkél, w tym takze
modelowania myS$lenia o przywodztwie 1 czynnikach warunkujacych
efektywnos$¢é pracy szkoét Oznacza to jednak, iz samorzgdowi politycy muszg
uznaé¢ prawo innych podmiotéw do artykutowania swoich przekonan, sgdow,
opinii i propozycji. Uprawomocnienie stanowisk innych podmiotéw
zainteresowanych praca szkoly jest zasadniczym rysem empowermentu, ktéry
moze by¢ w tym kontekscie postrzegany jako koncepcja budowania kultury
partycypacji. Trzeci poziom - mikro - to rzeczywisto$¢ konkretnej szkoty. Na
tym poziomie celem ksztattowania polityki o$wiatowej powinny by¢, w mojej

opinii, relacje. Budowanie relacji uwzgledniajgcych prawo do uczestnictwa,
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wspoéldziatania i ujawniania wtasnych stanowisk to dziatania, ktére w dalsze;j
perspektywie moga przynie$¢ wymierne korzy$ci dyrektorowi.

Drugie =zagadnienie, ktére chc¢ wyeksponowa¢ jako wniosek
z przeprowadzonych analiz, to potrzeba refleksji nad rolg badan w obszarze
polityki odwiatowej, zwlaszcza ze w ostatnich latach wyraznie zapanowata moda
na raporty. Od opracowan naukowych odréznia je najcze$ciej zubozona czesé
teoretyczna, wyjasniajgca przyjete przez autora stanowisko, oraz przewaga
analizy nad interpretacjg. Raporty postrzegam jako konsekwencje dominacji
uproszczonych koncepcji ewaluacji i monitorowania proceséw edukacyjnych.
Politycy oswiatowi na kazdym szczeblu zarzadzania o$wiata powinni byé
przygotowani do podejmowania dziatan ukierunkowanych na rzetelne
rozpoznawanie, diagnozowanie zjawisk i proceséw, ktérymi majg zarzadzad.
Takze dyrektora szkoly postrzegam jako uwaznego i refleksyjnego badacza
szkolnej rzeczywistosci. Aby te role mégt pemi¢ efektywnie, konieczne jest
wzmocnienie jego kompetencji metodologicznych nie tylko w zakresie realizacji
badan, ale takze ich projektowania i analizowania. Badania dotyczace
efektywnosci procesé6w edukacyjnych lub dziatalnos$ci poszczegélnych szkot
realizowane sg na duzym poziomie ogdlnosci i najczeSciej majg charakter
anonimowy. Postuluje sie, aby byly one obiektywne i rzetelne. Te zatozenia sa
charakterystyczne dla ilo$ciowego paradygmatu badan spotecznych. O ile mozna
sie zgodzié, ze w zakresie projektowania polityki o$wiatowej, ewaluacji czy
badan sondazowych, ktérych wyniki majg by¢ generalizowane na wieksze
populacje, takie podejscie badawcze bywa uzasadnione i uZyteczne, o tyle
w kontekScie rozpoznawania proceséw majgcych miejsce w konkretnej szkole
przydatne sg metody, techniki i narzedzia, pozwalajgce uchwyci¢ i opisaé
subiektywne znaczenia, interpretacje i motywacje. Warto zatem zastanowi¢ sie
nad formami pracy z osobami aspirujagcymi do sprawowania funkcji dyrektora,
tak, aby budowac nie tylko ich krytyczng postawe wobec wtasnej praktyki, ale
takze wzmocni¢ te obszary kompetencyjne, ktére beda sprzyjaty uwaznosci
I biegtosci przy zbieraniu danych o procesach edukacyjnych oraz ich
analizowaniu 1 interpretowaniu. Temat ten wydaje mi sie szczegblnie istotny
w kontekscie uzyskanych podczas badan danych wskazujgcych, iz respondenci

wyraznie wieksze znaczenie przypisujg potrzebie doskonalenia kompetencji
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w zakresie ewaluacji pracy szkoly niz kompetencjom w zakresie metodologii
badan edukacyjnych.

Analizy uzyskanych danych empirycznych pozwolita mi takze na
wskazanie kolejnej kwestii, ktéra warta jest zauwazenia w kontekécie namystu
nad rolg i zadaniami dyrektora szkoly. Sg to strategie przygotowywania
nauczycieli do realizowania zatozen przywddztwa w edukacji. Intencjonalnie nie
uzywam tu sformutowania dotyczgcego przygotowania kadr do zarzgdzania
oSwiatag. Takie podejscie do ksztatcenia dyrektoréw postrzegam jako
zdecydowanie zbyt waskie. W zamian sugeruje namyst nad propozycja trzech
poziomdéw przygotowania do podjecia sie zadan przywoédczych w edukacji.
Pierwszy poziom - podstawowy, dotyczy kompetencji bazowych - spotecznych
zawodowych. Przyjmuje zalozenie, ze - potencjalnie ~ kazdy nauczyciel moze
w przyszioéci zostaé¢ dyrektorem szkoly. Oznacza to, ze w profesjonalnym
ksztatceniu nauczycieli warto rozwijaé postawy przywoddcze, ktére w obszarze
zachowarn powinny obejmowac przynajmniej katalog kompetencji zwigzanych ze
wspélpracg i rozwigzywaniem konfliktéw, a w komponencie poznawczym
uwzgledniaé¢ takie zagadnienia, jak uwarunkowania realizowania polityki
oswiatowej na poziomie szkoty. Drugi poziom to przygotowanie kandydatéw do
pracy na stanowisku dyrektora szkoty. Ten poziom jest w naszym systemie
edukacyjnym rozwiniety najlepiej. Zadania w tym zakresie realizowane s3g
poprzez kwalifikacyjne studia podyplomowe. Weryfikacji warto podda¢ jednak
proporcje miedzy ksztalceniem do zadan menedzerskich, a ofertg w zakresie
miekkich, spotecznych uwarunkowan, ktére budujg kompetencje do petnienia
roli lidera szkolnej spotecznosci. Trzeci poziom to doskonalenie dyrektoréw,
ktérzy juz te funkcje petia. Program doskonalenia tej grupy powinien wynikaé
z profilu kompetencyjnego. Opracowanie takiego profilu wymaga jednak
poglebionych badan dotyczacych aktualnie prezentowanych przez dyrektorow
kompetencji  oraz  stworzenia  zestawu  pozadanych  umiejetnoéci,
korespondujgcego zaréwno z oczekiwaniami réznych podmiotéw wobec roli
dyrektora, jak i nawigzujacego do podstawowych teorii zarzgdzania zasobami
ludzkimi i przywédztwa w edukacji.

Ostatnie  spostrzezenie, ktére chce wskazaé jako  wniosek

z przeprowadzonych analiz, to dominujgce narracje w dyskusjach nad rolg

10



dyrektora w szkole. Na podstawie analizy danych pozyskanych od pieciu grup
respondentéw moge stwierdzi¢, iz dyrektor szkoty to kto§ wiecej niz
administrator, menedzer, lider czy facylitator. To nawet nie jest rola stanowigca
wypadkowg tych rél szczegétowych. Kluczowym hastem opisujgcym charakter
pracy dyrektora jest, w mojej opinii, synergia. Kompetencje sktadajgce sie na
wyrdznione role tworzg nowg jako$¢. Istotne jest jednak poglebianie refleksji
i budowanie okazji do debat i dyskusji na temat preferowanych rél
i oczekiwanych zachowan dyrektoréw. Wazne wydaje sie takze stwarzanie
okazji do refleksji nad tym, jak sami dyrektorzy postrzegajg sie w tej roli
zawodowej, jak definiujg swoje cele i priorytety oraz jak rozumieja wtadze, ktorg
moga sprawowac w szkole. W $wietle uzyskanych danych moge stwierdzi¢, iz
zbyt czesto narracje dyrektoréw opisujgce sposdb sprawowania wtadzy w szkole
dotyczg kwestii wyboru odpowiedniego stylu zarzgdzania zasobami ludzkimi. To
menedzerskie ujecie peinienia roli dyrektora w kontekscie wielosci proceséow
realizowanych w szkole wydaje sie by¢ réwnie dyskusyjne jak
i niewystarczajace.

Podsumowujgc chce raz jeszcze podkreslic, ze w $Swietle
przeprowadzonych analiz moge postawi¢ teze, Ze przyjecie perspektywy
postrzegania roli dyrektora szkoty, ktéra silnie uwzglednia spoteczny, kulturowy
i ekonomiczny kontekst jego pracy, poddaje pod dyskusje kwestie mozliwosci
transferu dominujgcych koncepcji w zakresie przywddztwa w edukacji do
codziennosci polskiej szkoty. Ta konstatacja uswiadamia koniecznosé
pogtebionych analiz nad spotecznymi i kulturowymi uwarunkowaniami
postrzegania kategorii przywédztwa w polskim kontekscie edukacyjnym.
Uwazam, ze bez rzetelnej diagnozy w tym zakresie bezposdredni transfer
dominujgcych koncepcji moze napotykaé bariery. Dyrektorzy w coraz wiekszym
stopniu sg przygotowani do podejmowania dziatan zwigzanych nie tylko
z zarzadzaniem, ale takze z przywoddztwem, rozpoznaniu warto jednak
poddawaé, na ile do podjecia wspétpracy w tym zakresie sg przygotowani
pozostali uczestnicy zycia szkoty. Dane z badati zaprezentowane i oméwione
w publikacji Dyrektor szkoty - administrator, menedzer, przywddca. Miedzy

szkolng codzienno$ciq a politykqg oswiatowg mogg stanowi¢ przestanki do
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dyskusji i debat na ten temat. S3 one dla mnie takze inspiracjag do kolejnych

projektéw badawczych w tym obszarze.

5. Omodwienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Moje zainteresowania naukowe rozwijane po obronie pracy doktorskiej
obejmujg trzy gtéwne obszary tematyczne: polityke o$wiatowa, doradztwo
edukacyjno-zawodowe oraz edukacje dorostych.

Badania podejmowane w obszarze polityki o$wiatowej dotyczyty przede
wszystkim rozpoznawania lokalnych i regionalnych uwarunkowan rozwoju
edukacji. Jak juz wspomniatam, szczegélne znaczenie w tym zakresie przypisuje
do$wiadczeniom z pracy w zespotach, ktére pod kierunkiem, prof. Ewy
Solarczyk-Ambrozik i prof. Kazimierza Przyszczypkowskiego opracowaty
publikacje:

E. Solarczyk-Ambrozik, K. Przyszczypkowski i zespét, Diagnoza stanu oswiaty

w wojewddztwie wielkopolskim, Sejmik Wojewéddztwa Wielkopolskiego,

Poznan 2002.

K. Przyszczypkowski, A. Andrzejczak, A. Brzezinska, E. Solarczyk-Ambrozik,

H. Jakubowska-Mroskowiak, S. Kanduta, B. Kwarciniska, M. Rosalska,

A. Wawrzonek, E. Gonda, Polityka oswiatowa dla Poznania - zatoZenia,

diagnoza, kierunki zmian, Urzad Miasta Poznania, Poznan 2006.
Charakterystycznym rysem podejmowanych analiz byto ich umiejscowienie
w lokalnych realiach spotecznych, demograficznych i kulturowych. Lokalne
i regionalne zakontekstowanie namystu nad polityka oSwiatowg stwarzato
okazje do refleksji nad mozliwoSciami urzeczywistniania postulatéw
partnerstwa edukacyjnego i szkoty uspotecznionej oraz otwartej na potrzeby
lokalnych spotecznoéci. U podstaw tych projektéw badawczych byty zatozenia o
potrzebie holistycznego rozwigzywania probleméw oswiaty przy koniecznos$ci
uwzgledniania réznych perspektyw czasowych. Takie postrzeganie roli badan na
potrzeby polityki oswiatowe] przyjetam takze w dalszych projektach
badawczych. Byly to badania o0 mniejszym zakresie, ale istotnym pragmatycznym
wymiarze. Na zlecenie wiadz samorzadowych dokonywatam analiz dotyczacych
sytuacji poszczegblnych szkét w regionie lub mozliwosci rozwigzywania

lokalnych probleméw edukacyjnych. Przykladem tego typu prac jest
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niepublikowany dokument:
E. Solarczyk-Ambrozik, M. Rosalska, Decyzje edukacyjne gimnazjalistéw
w kontekscie szans i zagrozen rozwoju Zespotu Szkét im. Gen. D.
Chtapowskiego i szkoly ponadgimnazjalnej w Murowanej Goslinie. Raport
z badan. Starostwo Powiatowe w Poznaniu, Poznan 2009.
Mimo iz jest to opracowanie niepublikowane, jest ono przyktadem prac
badawczych usytuowanych w perspektywie mezo i ukierunkowanych na
rozwigzywanie lokalnych problemow os$wiatowych na podstawie rzetelnie
zaprojektowanych i zrealizowanych badan. Wyniki tych analiz byty podstawg nie
tylko do projektowania rozwigzan, ale takze przedmiotem debat
podejmowanych zaréwno w $rodowisku akademickim, jak i samorzgdowym.
W zakresie polityki o$wiatowej dokonywatam takze analiz w perspektywie
mikro. Perspektywa ta obejmuje poszczegblne szkoty i procesy w nich
realizowane. Przedmiotem moich zainteresowan w tym zakresie sg przede
wszystkim role i zadania dyrektora, sposéb sprawowania wtadzy w szkole oraz
strategie badan jakosci pracy szkoly. Efektem prac w tym obszarze jest
oméwiona powyzej publikacja Dyrektor szkoly - administrator, menedzer,
przywodca. Miedzy szkolng codziennoscig a politykq oswiatowq. Egzemplifikacjg
moich zainteresowan badawczych w obszarze polityki o$wiatowej sg takze
artykuty:
Rosalska M., Lider - facylitator - animator (wokét podstawowych pojec) w:
Lider wojskowy u progu XXI wieku, red. Kalinski M., Warszawa 2003
Rosalska M., Edukacja dorostych wobec przemian spotecznosci lokalnych.
Nowe(?) role andragoga, Dyskursy mtodych andragogoéw, Zielona Gora
2005
Rosalska M., Wawrzonek A., Lokalnos¢ jako kontekst rozwoju instytucji
oSwiatowych, Dyskursy Mtodych Andragogdéw, Zielona Géra 2006
Rosalska M., Empowerment w ksztatceniu ustawicznym, e-mentor 3/2006
Rosalska M., Dyrektor szkoty — nauczyciel nauczycieli? Dyskursy Mtodych
Andragogéw, Zielona Géra 2007
Rosalska M., Nauczyciel jako badacz szkolnej codziennosci, w: Uczen -
nauczyciel - badacz w przestrzeni teatru, red. B. Gromadzka, J. Kaniewski,

W. Wantuch, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2015.
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Rosalska M., Szkota jako miejsce uczenia sie nauczycieli, w: Doradztwo
zawodowe w perspektywie catozyciowego uczenia sie, red. Solarczyk-

Ambrozik E., Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2016.

Drugi wazny obszar moich zainteresowan naukowych to doradztwo
edukacyjno-zawodowe. Integruje tu prace badawcze z dziatalno$cig dydaktyczna
oraz popularyzatorska. Ze wzgledu na to, iz wiekszos$¢ zaje¢, ktére realizuje
w ramach pracy dydaktycznej dotyczy tego obszaru tematycznego, moja intencjg
jest nie tylko rozwijanie wiedzy teoretycznej, ale takze doskonalenie warsztatu
metodycznego i promowanie nowoczesnych rozwigzaf w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego. W tym obszarze tematycznym podejmuje sie analiz
w zakresie rozwigzan systemowych i ewolucji celéw oraz form doradztwa
w systemie edukacyjnym. Wyniki badan dotyczgcych zmian celéw i rozwigzan w
zakresie doradztwa zawodowego realizowanego w polskich szkotach
zaprezentowalam na kongresie International Conference in Guidance and Career
Development ,At the intersection of personal, community and worklife realities”
organizowanym przez International Association for Educational and Vocational
Guidance (IAEVG) w Quebec (4-6.06.2014). Wygtositam tam referat Career
counselling in Polish education system: the evolution of theoretical assumptions
and organizational solutions. Podczas tego kongresu petnitam takze role
moderatora sekcji International perspectives - Public policies, podczas Kktorej
analizowane byly systemowe rozwigzania dotyczace polityki w zakresie
promowania proaktywnych postaw wobec karier zawodowych oraz profilaktyki
bezrobocia i innych form wykluczenia na rynku pracy.

Realizuje takze badania dotyczace doradztwa akademickiego (academic
advising). Tematyke te podejmuje zaré6wno w odniesieniu do specyfiki polskich
rozwigzan, jak i w perspektywie komparatystycznej. Oferta wsparcia doradczego
dla studentéw jest zagadnieniem interesujacym nie tylko w perspektywie
poznawczej. Ma ona takze istotny wymiar praktyczny. Na podstawie
dokonywanych analiz moge stwierdzié, iZ w polskim Kkontekécie edukacyjnym
dominuje oferta zwigzana z doradztwem Kkarierowym i przygotowaniem
studentéw do podjecia rol na rynku pracy. W mojej opinii jest to perspektywa

wazna, ale nie jedyna. W pracach badawczych wskazuje takze na inne
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perspektywy definiowania celéw doradczych dla studentéw. Szczegblne
znaczenie przypisuje koncepcji Lifelong Learning oraz autotelicznej wartosci
studiowania. Zagadnienia te byly miedzy innymi przedmiotem mojego referatu
na Jahrestagung 2016 des Career Service Netzwerk Deutschland e.V., ktéry odbyt
sie w terminie 18-19.02.2016 na Europa-Universitat Viadrina we Frankfurcie.
Zaprezentowatam tam temat Career counselling for students ~ contemporary
trends and changes. W obszarze doradztwa dla studentéw wspéipracuje takze
z Biurem Karier UAM oraz realizuje projekty szkoleniowe dla pracownikéw
akademickich biur karier z Wielkopolski.
Efektem badan podejmowanych w obszarze tematyki zwigzanej z doradztwem
edukacyjno-zawodowym sg takze publikacje:

Rosalska M., Studenci wobec rynku pracy - leki i strategie dostosowawcze

w: Andragogika jako przedmiot akademicki, red. A. Fabis, Mystowice-

Zakopane 2004

Rosalska M., Studenci jako klienci poradnictwa kariery, Studia Edukacyjne

7/2008.

Rosalska M., Profilaktyka niepowodzen migracyjnych dorostych, Dyskursy

Mtodych Andragogéw 13, Zielona Géra 2012.

Rosalska M., Doradztwo akademickie w kontekscie ksztattowania kapitatu

profesjonalnego studentéw, Dyskursy Mtodych Andragogéw 14, Zielona Géra.

Rosalska M., Perspektywy projektowania celdw doradztwa zawodowego

w systemie edukacyjnym, Studia Edukacyjne 24/2013.

Rosalska Matgorzata, Wawrzonek Anna, Prekariat jako wyzwanie dla

doradztwa akademickiego, [w:] Catozyciowe uczenie sie jako wyzwanie dla

teorii i praktyki edukacyjnej, red. E. Solarczyk-Ambrozik, Wydawnictwo

Naukowe UAM, Poznan 2013.

Rosalska M., Wawrzonek A., Edukacyjne strategie przeciwdziatania biernosci

miodych na rynku pracy, w: Wymiary aktywizacji zawodowej dorostych.

W poszukiwaniu metody, red. M. Rosalska, A. Wawrzonek, Fundacja

Familijny Poznan, Wroctaw 2015.

Rosalska M.,  Doradztwo  edukacyjno-zawodowe w  perspektywie

indywidualnych potrzeb ucznia, w: Wychowawcze i spoteczno-kulturowe

kompetencje wspotczesnych nauczycieli, red. ]. Pyzalski, £.6dz 2015
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W obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego przedmiotem moich
zainteresowan sg rowniez rozwigzania w zakresie wspétczesnej metodyki
doradczej oraz strategii diagnostycznych korespondujacych z aktualnie
promowanymi teoriami projektowania karier edukacyjnych i zawodowych.
Moim celem jest promowanie tych rozwigzan, ktére integrujg podejsécie
ukierunkowane na rozwo6j i dobro jednostek z perspektywa rynku pracy.
Opracowane przeze mnie publikacje z tego zakresu majg na celu wskazywanie
nie tylko konkretnych rozwigzan diagnostycznych i metodycznych, ale takze
budowanie postawy refleksyjnosci wobec priorytetéw w doradztwie
edukacyjno-zawodowym i prymatu rynku pracy jako kategorii determinujgcej
spos6b mys$lenia o organizacji doradztwa w systemie edukacyjnym. Moja
intencja jest takze wskazywanie mozliwosci i rozwigzan w zakresie budowania
kompetencji doradczych nauczycieli i wychowawcéow. Kompetencje te
postrzegam jako integralny i wazny komponent cato$ciowo ujmowanych
kompetencji wychowawczych. W nawigzaniu do tego celu chce wskazaé na te
recenzowane publikacje, ktére nie majg charakteru wylacznie teoretycznego, ale
stanowig takze propozycje rozwigzan metodycznych:

Dotega-Herzog H. Rosalska M. Wykorzystanie metod kreatywnych

w przygotowaniu uczniéw do wyboru zawodu. Propozycje rozwigzan

metodycznych, Krajowy Os$rodek Wspierania Edukacji Zawodowe;j

i Ustawicznej, Warszawa 2014.

Rosalska M., Warsztat diagnostyczny doradcy zawodowego. Przewodnik dla

nauczyciela i doradcy, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej

i Ustawicznej, Warszawa 2012.

Rosalska M. Wawrzonek A., Miedzy szkotg a rynkiem pracy. Doradztwo

zawodowe w szkotach zawodowych, Difin, Warszawa 2012.
Tematyke zwigzang z systemowymi rozwigzaniami w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego oraz te zwigzang z propozycjami metodycznymi
podejmuje takze podczas konferencji naukowych oraz podczas szkolen,
warsztatdw i seminariow adresowanych zaréwno do przedstawicieli $wiata
nauki, jak i wtadz samorzadowych, nauczycieli i doradcéw zawodowych.

Trzeci obszar moich zainteresowan naukowych obejmuje zagadnienia

zwigzane z edukacja dorostych i ksztatceniem ustawicznym. Podejmuje tu rézne

16



watki. Pierwszy z nich dotyczy katolickich uniwersytetéw ludowych. Jest to
zagadnienie, ktéremu po$wiecona byta moja praca doktorska. Ksigzka Katolickie
uniwersytety ludowe wobec przemian wspdtczesnej wsi polskiej (Poznan 2004)
oraz niektére artykuly z tej tematyki opublikowane po 2003 roku stanowig
prezentacje ustalen badawczych dokonywanych na potrzeby pracy doktorskiej.
Analize dziatalnosci tych instytucji edukacji dorostych kontynuuje przede
wszystkim w kontek$cie rozpoznawania czynnikéw ksztattujacych kierunek
i dynamike rozwoju tych placéwek. Ustalenia badawcze w tym zakresie
zaprezentowatam w artykule Dynamika rozwoju katolickich uniwersytetéw
ludowych w IIl Rzeczypospolitej, ktory ukazat si¢ w ksigzce pod redakcjg dr.
Tomasza Maliszewskiego 1 mojg - Uniwersytety Ludowe - miedzy starymi
a nowymi wyzwaniami (Torun 2016). Zagadnienia te byly takze przedmiotem
referatu, ktéry wygltositam na konferencji poswieconej zaréwno tradycji, jak
i wspbtczesnym uwarunkowaniom dziatalnosci uniwersytetéw ludowych
w Polsce. Konferencja ta, ktérej bytam - wraz z dr. Tomaszem Maliszewskim -
kierownikiem naukowym odbyta sie w Wiezycy w dniach 23-25.09.2011. Byto to
spotkanie, ktére, poza aspektem naukowym, miato takZze na celu integrowanie
badaczy zajmujgcych sie ideg i formami urzeczywistniania tej formy edukacji
dorostych. Istotng cechg tej konferencji byt jej interdyscyplinarny charakter.
Drugi watek moich zainteresowan badawczych w obszarze edukacji dorostych to
edukacyjne mozliwo$ci wspierania rozwoju cztowieka dorostego, szczegdlnie
w zakresie jego aktywnoSci zawodowej 1 rozwijania kompetencji spotecznych
oraz wspierania seniora i jego rodziny. Jest to problematyka, ktérg podejmuje w
celu rozpoznawania i opisywania tych rozwigzan, ktére moga stanowic
egzemplifikacje wykorzystywania mechanizméw edukacyjnych dla budowania
$rodowiska lub konkretnych rozwigzan ukierunkowanych na wzmacnianie
proaktywnych postaw o0séb dorostych wobec réznych - zawodowych
i spotecznych - wyzwan tego okresu zycia. Szczegoélnie interesujgca jest dla mnie
kwestia rozwigzan edukacyjnych ukierunkowanych na rzeczywiste, a nie tylko
deklaratywne, rozwijanie kompetencji spotecznych oséb dorostych. Ilustracja
poszukiwan badawczych w obszarze tej tematyki sg miedzy innymi artykuty:
Rosalska M., Oferta wustug opiekuriczych dla senioréw w Stanach

Zjednoczonych, w: Instytucjonalne wsparcie senioréw - rozwigzania polskie
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i zagraniczne, red. A. Fabi$, Wyzsza Szkota Administracji w Bielski-Biatej,
Bielsko-Biata 2007.
Rosalska M., Empowerment - socjalne i edukacyjne mechanizmy przywracania
sity bezsilnym, w: Edukacja dorostych wobec zjawiska marginalizacji, red. A.
Fabis, Mystowice 2007.
Dotega-Herzog H., Herzog T., Rosalska M., Wawrzonek A., Praca w Polsce -
Dobry Start. Ankieta rejestracyjna dla obcokrajowcéw, KOWEZiU, Warszawa
2007.
Rosalska M., Poradnictwo dla senioréw i ich rodzin, w: Staro$¢ w perspektywie
studiéw pedagogicznych, red. A. Tokaj, Leszno 2008.
Rosalska M., Wsparcie dla pomagajqcych. Problem wypalenia zawodowego
u 0s6b zajmujqgcych sie seniorami, w: Dorosto$¢ wobec starosci. Oczekiwania -
rados$ci - dylematy, red. R. Konieczna-WozZniak, Poznan 2008.
Rosalska M., Kompetencje wielokulturowe w edukacji dorostych, Edukacja
Dorostych 1-2/2008.
Rosalska M., Grabowski P., Kompetencje miekkie a profesjonalizm lekarski,
Medycyna po dyplomie 2009, 18/5: 110-114.
Rosalska M., Wawrzonek A., Edukacja dorostych przeciw wykluczeniu
spotecznemu kobiet, w: W poszukiwaniu metody: Aktywizacja zawodowa
kobiet — adaptacja metody Szkolty Kofoeda, Fundacja Familijny Poznan,
Poznan 2013.
Rosalska M., Wawrzonek A., Education of adults against social exclusion of
woman. w; In search of a method: Applying the Kofoed’s School Method in
vocational activity of woman, Family Poznan Foundation, Poznan 2013,
Rosalska M., Kompetencje spoteczne dorostych w kontekscie pedagogiki
przezyc, Dyskursy Mlodych Andragogoéw 16, Zielona Gora.
Rosalska M., Wawrzonek A., Edukacyjne strategie przeciwdziatania biernosci
mitodych na rynku pracy, w: Wymiary aktywizacji zawodowej dorostych. W
poszukiwaniu metody, red. M. Rosalska, A. Wawrzonek, Fundacja ,Familijny
Poznan”, Wroctaw 2015.
Podsumowujgc prezentacje moich zainteresowan i dokonan naukowych chce
wyraznie zaznaczy¢, iZ na ich kierunek oraz na zakres poszukiwan badawczych

istotny wplyw mialy prace nad tematami badawczymi podejmowanymi w
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zespole Zakladu Ksztatcenia Ustawicznego 1 Doradztwa Zawodowego na
Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM, ktéry pod kierunkiem Kierownika - prof.
dr hab. Ewy Solarczyk-Ambrozik realizowat liczne tematy badawcze w zakresu
edukacji dorostych, doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz relacji rynek
pracy-edukacja. Praca zespotowa, interdyscyplinarnych charakter badan,
wspoétpraca z otoczeniem spolecznym oraz czesto pragmatyczny charakter
realizowanych analiz, ksztattowaly moje myslenie na temat znaczenia badan
podejmowanych w obszarze edukacji. Szczegélne znaczenie ma dla mnie
powigzanie prac badawczych z ich praktycznymi celami. Wéréd osiggnieé
naukowych chce zaakcentowa¢ mojg aktywnos$é w zakresie wspotpracy ze
szkotami i innymi instytucjami edukacyjnymi, z wiadzami samorzgdowymi,
stowarzyszeniami i fundacjami. Moja wspéipraca z otoczeniem spotecznym
uniwersytetu ma na celu nie tylko popularyzowanie wiedzy ale takze
podejmowanie wspdélnych dziatan poprzez wspoédlorganizacje debat, dyskusji
i prelekcji. Istotne byly tez dla mnie doSwiadczenia ze wspolpracy
z przedstawicielami innych $rodowisk akademickich zainteresowanych podobng
tematykg, a takze dodwiadczenia zgromadzone podczas Letnich Szkét Mtodych
Andragogéw.

Drugim czynnikiem ksztaltujgcym méj sposob analizowania problematyki
polityki o$wiatowej, edukacji dorostych oraz doradztwa edukacyjno-
zawodowego jest udziat w rdéznego typu projektach badawczych Iub
edukacyjnych. Pelny wykaz projektéw oraz zadan, ktére w nich wykonywatam
zaprezentowatam w zatgczniku do niniejszego autoreferatu. W tym miejscu chce
wskazaé, iz aktywnie uczestniczytam w 4 projektach miedzynarodowych.
Pierwszym z nich jest projekt Kompetencje wychowawcze i spoteczno-kulturowe
wspotczesnych nauczycieli - kurs 1 portal edukacyjny realizowany na
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Jest to projekt finansowany
przez Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy Norway Grants, a jego kierownikiem
byt prof. UAM dr hab. Jacek Pyzalski. W ramach tego projektu bytam autorkg
dwodch artykutow oraz wspétautorkg materiatéw edukacyjnych do modutu
,Kariera edukacyjna i zawodowa”. Drugi projekt miedzynarodowy to inicjatywa
realizowana przez Fundacje ,Familijny Poznain” w partnerstwie z Kofoeds Skole

z Danii. W projekcie ,PWP WeZz swodj los we wiasne rece!” bylam
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wspotredaktorkg  ksigzki  Wymiary aktywizacji zawodowej  dorostych.
W poszukiwaniu metody (Wroctaw 2015) oraz wspdétautorka artykutu
Edukacyjne strategie przeciwdziatania bierno$ci mtodych na rynku pracy
opublikowanego w tymze opracowaniu. Trzeci projekt o charakterze
miedzynarodowym to Euroguidance. Jest to projekt realizowany w ramach
programu ,Uczenie sie przez Cate Zycie" Komisji Europejskiej. W ramach tej
inicjatywy bytam autorkg lub wspotautorka publikacji z zakresu tematyki
doradztwa edukacyjno-zawodowego, a takze uczestniczylam w wyjeZzdzie
studyjnym do Czech (pazdziernik 2014} oraz uczestniczytam w konferencji
International Seminar of the Czech Euroguidance Centre ,Three Voices for
Change: Inspiration for Career Counselling” (30.10.2014). Czwarty projekt,
realizowany we wspétpracy z partnerem niemieckim - Kooperationsstelle
Wissenschaft und Arbeitswelt (KOWA) przy Europa-Universitit Viadrina we
Frankfurcie, to Forum interkulturowej ponadgranicznej kwalifikacji pracownikéw.
Byt on finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
federalnego programu XENOS. W okresie czerwiec-wrzesien 2011 w ramach tej
inicjatywy wyglositam wyktad na seminarium na Europa-Universitdt Viadrina
oraz opracowatam dwa moduty szkolenia on-line: Ksztatcenie ustawiczne
w perspektywie europejskiej  oraz Kwalifikacje i kompetencje ~ jak by¢
atrakcyjnym pracownikiem na europejskim rynku pracy.

Uczestniczytam takze w 12 projektach o zasiegu krajowym lub lokalnym.
Projekty te miaty rézny charakter. Pie¢ z nich miato charakter badawczy:
Diagnoza stanu os$wiaty w wojewddztwie wielkopolskim (2002), Polityka
o$wiatowa dla Poznania. Zatozenia, diagnoza i kierunki zmian (2006), Decyzje
edukacyjne gimnazjalistow w konteks$cie szans i zagrozen rozwoju Zespotu Szkot
im. Gen. D. Chtapowskiego i szkoly ponadgimnazjalnej w Murowanej Goslinie
(2009), Wdrozenie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogdlnego w poszczegélnych typach szkét. Raport ewaluacyjny
(2010), Relacja senior - opieka zdrowotna w swiadomosci 0séb korzystajacych
z poznanskich klubow seniora - wnioski i rekomendacje dla wielkopolskiego OW
NFZ (2010). Pozostate projekty maja charakter projektéw edukacyjnych Iub
wdrozeniowych. S3 to:
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. Edukacja dla Pracy - projekt systemowy. Priorytet: IIl Wysoka jako$¢
systemu o$wiaty. Dzialanie: 3.4 Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia sie przez cale zycie. Poddziatanie: 3.4.2 Upowszechnienie uczenia
sie przez cale zycie. Projekt realizowany przez Krajowy OS$rodek
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie. Petnilam
w nim funkcje eksperta oraz realizowatam szkolenia dla doradcéw
zawodowych, nauczycieli oraz dyrektordw szkét.

. Laboratorium Teatralne - projekt realizowany w ramach programu
,2Akademickie Centrum Kreatywno$ci” na Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, na Wydziale Filologii Polskiej i Klasycznej.
Kierownikiem projektu byt dr hab. prof. UAM Jerzy Kaniewski. W ramach
tego projektu realizowatam zajecia z metodologii badan w dziataniu,
konsultowatam badania realizowane przez studentéw, a takze
opracowatam artykut Nauczyciel jako badacz szkolnej codziennosct
opublikowany w pracy Uczen - nauczyciel - badacz w przestrzeni teatru,
red. B. Gromadzka, ]. Kaniewski, W. Wantuch, Wydawnictwo Naukowe
UAM, Poznan 2015.

Monitorowanie i doskonalenie procesu wdrazania podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach - projekt systemowy. Priorytet:
[II Wysoka jako$é¢ systemu oéwiaty. Dziatanie: 3.3 Poprawa jakoéci
ksztatcenia. Poddziatanie: 3.3.3 Modernizacja treéci i metod ksztatcenia.
Projekt realizowany przez Krajowy OS$rodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie. Pelnitam w nim funkcje eksperta
oraz realizowatam szkolenia dla nauczycieli oraz dyrektoréw szkét.

I Ty mozesz ksztatci¢ MISTRZOW - projekt doradztwa zawodowego dla
Zespotu Szkot Budowlanych w Poznaniu, w ramach tego projektu bytam
wspoétautorka poradnika metodycznego oraz realizowatam szkolenia dla
nauczycieli i zajecia w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego dla
uczniéw.

. Wiatr w Zagle - efektywny program doradztwa dla szkét zawodowych.
Projekt wspdétfinansowany ze $rodkéw UE w ramach EFS, realizowany
przez fundacje ,Wspieramy Wielkich Jutra”. W ramach tego projektu

bytam wspétautorka poradnika metodycznego dla nauczyciela oraz
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poradnika dla uczniéw, a takze realizowatam zajecia dla nauczycieli
i wychowawcow.

6. EuroJob for You. Projekt w ramach Programu Mlodziez w Dziataniu.
Projekt zostat opracowany i zrealizowany przez Studenckie Koto
Naukowe Doradztwa Zawodowego i Personalnego, ktérego jestem
opiekunem od roku 2004. W inicjatywie tej peinitam role opiekuna
merytorycznego.

7. Praca w Polsce — Dobry Start - projekt realizowany w ramach Inicjatywy
Wspodlnotowej Equal przez Krajowy OSrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie. W ramach tego projektu bytam
wspoétautorka publikacji Praca w Polsce - Dobry Start. Ankieta
rejestracyjna dla obcokrajowcéw (Warszawa 2007) oraz realizowatam
szkolenia dla doradcéw zawodowych.

Poza udziatem w projektach uczestniczytam takze w wyjazdach studyjnych do
wybranych instytucji edukacyjnych. Byty to wyjazdy do Norwegii (pazdziernik
2010), gdzie w ramach seminarium dotyczacego =zarzadzania szkotami
zawodowymi wizytowatam wybrane placéwki i instytucje wspierajgce edukacje
w Oslo, do Czech (pazdziernik 2014), gdzie mogltam zapoznaé sie
7z rozwigzaniami z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz
kilkakrotnie do Niemiec. Szczegélnie inspirujgce i interesujgce poznawczo byty
pobyty w USA, gdzie mogtam zapoznac sie z inicjatywami w zakresie programéw
after-school (Washburn 21st Century Afterschool Programm) oraz rozwigzaniami
w zakresie wsparcia edukacyjnego i doradczego dla studentéw na University of
Maine at Presque Isle. Bratam takze udziat w szkoleniu TK20 HigherEd™

(Unversity of Maine at Presque Isle, College of Education, 17.06.2014)

Ponadto jestem takze aktywnym cztonkiem trzech stowarzyszen
naukowych: Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, Akademickiego
Towarzystwa Andragogicznego oraz International Association for Educational

and Vocational Guidance (IAVEG).

Podsumowujgc prezentacje osiggnie¢ naukowych chce wskazaé, iz méj dorobek

publikacyjny to 3 monografie, 2 publikacje we wspdtautorstwie, 2 ksigzki pod
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redakcja oraz liczne artykuly, ktérych petny wykaz zamieécitam w zataczniku do
niniejszego autoreferatu. Na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych bytam takze
recenzentem raportu Krzysztofa Podwdjcica Diagnoza stanu doradztwa
edukacyjno-zawodowego w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych w
relacjach dyrektoréw i osob realizujgcych doradztwo (Warszawa 2015).
Monografie:

1. Rosalska M., Dyrektor szkoty ~ administrator, menedzer, przywddca. Miedzy
szkolng codziennoscig a politykq oswiatowg, Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2016, ss. 364.

2. Rosalska M., Warsztat diagnostyczny doradcy zawodowego. Poradnik dla
nauczyciela i doradcy, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i
Ustawicznej, Warszawa 2012, ss. 147.

3. Rosalska M. Katolickie uniwersytet ludowe wobec przemian wspoétczesnej wsi
polskiej, Oficyna Wydawnicza Garmond, Poznan 2004, ss.188.

4. Rosalska M., Wawrzonek A., Miedzy szkotg a rynkiem pracy. Doradztwo
zawodowe w szkotach zawodowych, Difin, Warszawa 2012, ss. 191.

5. Dotega-Herzog H. Rosalska M., Wrykorzystanie metod kreatywnych w
przygotowaniu uczniéw do wyboru zawodu, Krajowy OSrodek Wspierania

Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2014, ss. 121.

Publikacje pod redakcja:
1. Maliszewski T., Rosalska M. (red.), Uniwersytety Ludowe - pomiedzy
starymi a nowymi wyzwaniami, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2016, ss. 408.
2. Rosalska M., Wawrzonek A. (red.), Wymiary aktywizacji zawodowej
dorostych. W poszukiwaniu metody, Fundacja Familijny Poznan, Wroctaw

2015, ss. 146.
Moja dziatalno$¢ naukowa zostata doceniona przez Wtadze Uniwersytetu im.

Adama Mickiewicza w Poznaniu. W roku 2007, 2009 oraz 2014 otrzymatam
nagrode zespotowg Il stopnia Rektora UAM.
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6, Dziatalno$¢ dydaktyczna i organizacyjna

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej jestem zaangazowana w realizacje zajec na
specjalno$ci doradztwo zawodowe i personalne na kierunku pedagogika na
Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM. Pod kierunkiem prof. Ewy Solarczyk-
Ambrozik pracowatam w zespole, ktéry opracowat program tej specjalnosci
zaréwno na studiach licencjackich, jak i na studiach uzupetniajacych
magisterskich. Ponadto realizuje autorskie programy ksztatcenia w ramach
przedmiotéw metodyka doradztwa zawodowego, diagnostyka w doradztwie
zawodowym oraz metody badan spotecznych w doradztwie zawodowym. Jestem
wspétautorkg programéw do obligatoryjnych przedmiotéw ,Kompetencje
akademickie” adresowanego do studentéw geologii na Wydziale Nauk
Geograficznych i Geologicznych UAM oraz ,Projektowanie karier edukacyjno-
zawodowych” realizowanego na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM.
Prowadze rowniez wyktady i ¢wiczenia z ,Metodologii konstruowania strategii
edukacyjnych” na Podyplomowych Studiach Zarzadzania O$wiatg na Wydziale
Studiéw Edukacyjnych UAM.

Jestem promotorem 42 prac magisterskich oraz 51 prac licencjackich napisanych
na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM oraz 40 prac magisterskich
obronionych w Wyzszej Szkole Humanistycznej im. Kréla Stanistawa
Leszczynskiego w Lesznie. Peinie takze funkcje promotora pomocniczego w
przewodzie doktorskim. W ramach dziatalnosci dydaktycznej bytam takze
opiekunem naukowym stypendystki z Kazachstanu.

Niezwykle cenne sg dla mnie takze dos$wiadczenia dydaktyczne zdobywane
dzieki wspétpracy zagranicznej. Szczegélnie chce podkresdli¢é znaczenie
kompetencji i do$wiadczen wynikajacych ze wspéipracy z fundacjg Aktion
Umwelt fiir Kinder z siedzibg w Berlinie. W ramach tej wspétpracy pemnie role
koordynatora ze strony WSE UAM w projekcie dotyczacym pedagogiki przezy¢
(Erlebnispddagogik). W ramach tego projektu od roku 2009 systematycznie w
kazdym kolejnym roku akademickim, 4-5 osobowe grupy studentéw uczestnicza

w 3-modutowym projekcie szkoleniowym z pedagogiki przezy¢. Projekt
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realizowany jest w Niemczech, a poszczegélne moduly obejmujg ksztalcenie
teoretyczne oraz trening umiejetno$ci pracy z grupa.

W zakresie pracy dydaktycznej wspoipracowatam takie z Hochschule fir
Angewandte Wissenschaft und Kunst, Fakultat Soziale Arbeit und Gesundheit w
Holzminden oraz niemieckim stowarzyszeniem AWO Bezirksverband Hessen-
Nord e.V. z siedzibg w Kassel. W ramach wspdlnie organizowanych dziatan
edukacyjnych odbyly sie cztery spotkania dla studentéw z Polski i Niemiec w
Miedzynarodowym Domu Spotkan Mtodziezy w Mikuszewie (06-11.11.2005,
25.06-01.07.2006, 24-29.06.2007 i 08-14.06.2008) oraz jedno w Holzminden
(20-26.04.2008) Celem tych inicjatyw bylo rozwijanie kompetencji zaréwno
pedagogicznych, jak i miedzykulturowych. Projekt mial charakter edukacyjny
oraz spoteczny.

Waznym doswiadczeniem byto dla mnie takze prowadzenie zaje¢ na uczelniach
zagranicznych. W ramach programu LLP/Erasmus Teaching Staff Programm w
kwietniu 2014 realizowatam zajecia dla studentéw na Uniwersytecie w Corunii.
Ponadto prowadzitam takze warsztaty dla studentéw w Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaft und Kunst, Fakultat Soziale Arbeit und Gesundheit w
Holzminden oraz moduty szkoleniowe on-line i wyktad dla Kooperationsstelle
Wissenschaft und Arbeitswelt (KOWA) na Europa-Universitat Viadrina in
Frankfurt (Oder).

W zakresie prac organizacyjnych chce podkresli¢ znaczenie aktywnosci
zwigzanych z organizacjg konferencji naukowych. W roku 2010 petnitam funkcje
sekretarza konferencji ,Catozyciowe uczenie sie jako wyzwanie dla teorii i
praktyki edukacyjnej” (Gniezno, 21-22.06.2010). Bytam takze kierownikiem
naukowym (wraz z dr. Tomaszem Maliszewskim z Uniwersytetu Gdanskiego) i
wspotorganizatorem Kkonferencji ,Edukacja dorostych na wsi: stare, nowe
wyzwania” (Wiezyca, 23-25.09.2011). Spotkanie to bylo organizowane we
wspotpracy z Uniwersytetem Gdanskim oraz Kaszubskim Uniwersytetem
Ludowym w Wiezycy. Ponadto petnitam role sekretarza konferencji naukowej -
II Poznanskie Forum Dyskusyjne LLL ,Doradztwo zawodowe w perspektywie
catozyciowego uczenia sie” organizowanej na Wydziale Studiéw Edukacyjnych
UAM (Poznan, 19.11.2014). Bytam takze czlonkiem komitetéw organizacyjnych

konferencji realizowanych przez Zaklad Ksztatcenia Ustawicznego i Doradztwa
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Zawodowego na Wydziale Studiéw Edukacyjnych UAM: Wspétczesne tendencje
w  ksztalceniu doradcéw zawodowych (Pita, 29.05.2012), Uniwersyteckie
ksztalcenie doradcow zawodowych wobec wyzwan rynku pracy (Poznan,
7.11.2013), I Poznatiskie Forum Dyskusyjne LLL ,Ksztatcenie ustawiczne a rynek
pracy” (Poznan 27.11.2013), Il Poznanskie Forum Dyskusyjne LLL ,Uczenie sie
przez cate zycie. Rozwdj - Kariera - Praca” (Poznan, 06.04.2016). Aktywnie
uczestniczylam réwniez w organizacji miedzynarodowych seminariéw
naukowych, ktére odbyly sie w ramach wspdipracy Zaktadu Ksztatcenia
Ustawicznego i Doradztwa Zawodowego WSE UAM z partnerami zagranicznymi:
Seminarium na temat koncepcji szk6t Kofoeda z Ole Meldgaardem (Poznan,
04.06.2013), Seminarium ,Wprowadzenie do poradnictwa socjodynamicznego
Vance’a Peavy'ego” z Timo Spangarem oraz Anitg Keskinen (Poznan,
05.03.2015), Seminarium z Ernesto Sirolli ,Do Well and Do Good” (Poznan,
22.04.2015).

0d roku 2011 organizuje cykliczne konferencje w formule debaty on-line
we wspotpracy z Maine University at Presque Isle (USA). Tematem wiodgcym
tych debat jest ,Higher Education in the USA, Canada & Poland: Similarities &
Differences”. Do tej pory odbyly sie 4 konferencje (13.04.2011, 11.04.2012,
10.04.2013 oraz 15.04.2015), w ktérych uczestniczyli zaréwno pracownicy, jak i
studenci obu uczelni. W ostatniej z debat uczestniczyli takze studenci z Xi'an
Siyuan University z Chin. Wszystkie spotkania odbyty sie w jezyku angielskim.
Kazda edycja ukierunkowana byta na analize wybranych, bardziej
szczegbtowych zagadnien. Plerwsza debata (2011) poswiecona byta
rozpoznaniu wybranych obszaréw zycia studenckiego. Uczestnicy analizowali
system studiowania, warunki przyjecia na studia, proces rekrutacji, strategie
egzaminowania, a takze programy zaje¢ i praktyk. Waznym aspektem dyskusji
byta relacja pomiedzy wyksztalceniem, a sytuacjg absolwentéw na rynku pracy.
Druga debata (2012) byta precyzyjniej ukierunkowana tematycznie. Analizie
poddano zagadnienie doradztwa akademickiego (academic advising). Trzecia
debata (2013) nosita tytut Similarities and Differences in Education under the
Contemporary Economic Turbulence in the USA, Canada and Poland. Punktem
odniesienia byly zagadnienia zwigzane z sytuacjag ekonomiczng uczelni oraz

systemem stypendialnym i innymi programami wsparcia materialnego
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studentéw, a takze sytuacjg absolwentéw na rynku pracy. Ostatnia z debat
(2015) dotyczyta aspektéw wielokulturowosci na uczelniach.

W ramach pracy organizacyjnej poza zadaniami zwigzanymi z rolg
opiekuna roku podejmuje réwniez inne dziatania na rzecz Wydziatu.
Wielokrotnie bytam czlonkiem komisji rekrutacyjnych, petnitam takze funkcje
Sekretarza Komisji ds. Przewoddéw Doktorskich na Wydziale Studiéw
Edukacyjnych UAM. Aktualnie peinie funkcje Pelnomocnika Dziekana do spraw
Lifelong Learning oraz wydzialowego koordynatora programu AMU-PIE
(Programmes for International Exchange). Od 2004 roku jestem takze
opiekunem naukowym Studenckiego Kota Naukowego Doradztwa Zawodowego i
Personainego (http://skndzip.pl/). Bylam takze =zaangaZowana w proces
dostosowywania programoéw ksztatcenia do wymogéw Krajowych Ram
Kwalifikacji. Na Wydziale Studiow Edukacyjnych nalezatam do zespolu
treneréw, ktérzy pomagali pracownikom w procesie dostosowywania
programoéw i sylabuséw do nowych zasad.

Moje dotychczasowe dziatania w zakresie pracy dydaktycznej zostaly docenione
na forum Uczelni. W roku 2011 otrzymatam nagrode dydaktyczng II stopnia

Rektora Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

7. Popularyzacja nauki

Popularyzacja nauki i wspétpraca z otoczeniem spotecznym uczelni to wazny
wymiar mojej akademickiej aktywnos$ci. Podejmuje wiele zadan w tym zakresie.
Wspbdlpracuje z instytucjami o zasiegu ogélnokrajowym, lokalnym oraz z
poszczegblnymi instytucjami i szkotami. Wspdlpraca ta najczeéciej polega na
opracowywaniu i realizacji oferty szkoleniowej, konsultacjach, prowadzeniu
zaje dla uczniéw, rodzicéw oraz nauczycieli.

Na poziomie makro wspétpracuje z Krajowym O$rodkiem Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej w Warszawie. Jest to wspolpraca systematyczna. Od
roku 2007 podejmuje sie zadan zaréwno publikacyjnych, jak i szkoleniowych na
potrzeby tej instytucji. W ramach dziatan szkoleniowych opracowatam program
oraz zrealizowatam zajecia dla doradcéw zawodowych w ramach kurséw:
Warsztat diagnostyczny doradcy zawodowego (3 edycje),

Techniki kreatywne w poradnictwie zawodowym (2 edycje).
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Praca w Polsce - Dobry Start (ankieta rejestracyjna dla obcokrajowcow) (2
edycje).

Ponadto aktywnie uczestnicze w konferencjach i seminariach organizowanych
przez te instytucje.

W ramach popularyzacji nauki opublikowatam takze materialy metodyczne
adresowane zaréwno do uczniéw, jak i nauczycieli, wychowawcéw i doradcéw.
Sa to publikacje:

1. Rosalska M., Warzonek A. [ Ty mozesz ksztatci¢ mistrzéw. Poradnik
metodyczny dla nauczycieli, Poznan 2010.

2. Rosalska M., Dotega-Herzog H., Wiatr w zagle. Poradnik dla nauczyciela,
Poznan 2010.

3. Rosalska M., Dotega-Herzog H. Wiatr w zZagle. Poradnik dla ucznia,
Poznan 2011.

4. Rosalska M., Wawrzonek A., Od marzen do kariery. Poradnik dla uczniéw i
absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, Krajowy O$rodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2013.

Na poziomie lokalnym wspéipracuje zarowno z wiadzami samorzgdowymi
(Urzad Miasta Poznania, Starostwo Powiatowe w Poznaniu, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, Kuratorium OS$wiaty w
Poznaniu), instytucjami edukacyjnymi (OSrodek Doskonalenia Nauczycieli,
Poznanskie Centrum Edukacji Ustawicznej i Praktycznej) oraz innymi
stowarzyszeniami 1 instytucjami (Centrum Doradztwa Zawodowego dla
Mtodziezy w Poznaniu, Fundacja Familijny Poznan, Sad Rejonowy w Poznaniu,
Fundacja Centrum Innowacji Spotecznej SIC! Fundacja Ksztatcenia Ustawicznego
Peritia). Wspétpraca z tymi instytucjami ma zréznicowany charakter. Najcze$ciej
s to prelekcje, konsultacje eksperckie, szkolenia lub publikowanie artykutéw o
charakterze popularno-naukowym.

Popularyzowanie nauki to takze wspotpraca z poszczegdlnymi szkotami. Statg i
wieloletnig wspétprace realizuje z Zespotem Szkét w Pobiedziskach, Gimnazjum
nr 1 w Swiebodzinie oraz Zespotem Szkét z Oddziatami Integracyjnymi nr 2 w
Poznaniu. Wspoétpracowatam takze z Zespotem Szkét nr 1 w Swarzedzuy, [ Liceum
Ogolnoksztatcgcym i Gimnazjum Dwujezycznym im. Karola Marcinkowskiego w

Poznaniu, Gimnazjum nr 1 im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Luboniu oraz
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Zespolem Szkét Budowlanych w Poznaniu. W ramach tej wspotpracy prowadze
zajecia edukacyjne i doradcze dla uczniéw, szkolenia dla nauczycieli oraz
rodzicdw, a takze konsultuje dzialania podejmowane w ramach szkolnych
systeméw doradztwa zawodowego. Tematyka tych zaje¢ dotyczy doradztwa
edukacyjno-zawodowego, zasad organizacji wsparcia doradczego w szkotach

oraz pedagogicznych aspektéw wspierania decyzji edukacyjnych i zawodowych.
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