Sprawozdanie

z 111 Konferencji Rady Pracodawcow WSE UAM i Zespolu WSE ds. kontaktow z
otoczeniem spoleczno-gospodarczym pt. ,,Obciazenia i zasoby we wspolpracy instytucji
edukacyjnych, opiekunczo wychowawczych oraz dzialajacych w obszarze poradnictwa,

pomocy i wsparcia ze Srodowiskiem spolecznym”

z dnia 22.04.2021 r.

Dnia 22.04.2021 r. miata miejsce III z kolei Konferencja Rady Pracodawcow WSE
UAM i Zespotu WSE ds. kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pt. ,,Obcigzenia
i zasoby we wspoipracy instytucji edukacyjnych, opiekunczo wychowawczych oraz
dziatajgcych w obszarze poradnictwa, pomocy i wsparcia ze srodowiskiem spotecznym”.
Wydarzenie to, zrealizowane w zdalnej formule, objeli patronatem honorowym Prorektor
kierujacy Szkotg Nauk Spotecznych prof. dr hab. Zbyszko Melosik oraz Dziekan Wydziatu
Studiow Edukacyjnych, prof. dr hab. Agnieszka Cybal-Michalska. W przedsiewzieciu wzieli
udziat przedstawiciele placowek pozauczelnianych, skupionych w Radzie Pracodawcéw
WSE, pracownicy Wydziatu Studiow Edukacyjnych, oraz cztonkowie zespotu ds. wspotpracy
z otoczeniem, ktéoremu przewodniczyta Prodziekan WSE prof. zw. dr hab. Magdalena
Piorunek.

Uroczystego rozpoczecia konferencji 1 powitania uczestnikow  dokonata
Przewodniczagca Wydzialowego Zespotu ds. kontaktéw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, prof. dr hab. Magdalena Piorunek, Prodziekan WSE ds. planowania
1 sprawozdawczosci naukowej oraz wspdtpracy z otoczeniem.

Nastepnie glos zabrata pani Dziekan Wydziatu Studiow Edukacyjnych, prof. dr hab.
Agnieszka Cybal-Michalska. Powitala ona zaproszonych gosci 1 nakreslita charakter
funkcjonowania Wydzialu Studiow Edukacyjnych. Pani Dziekan podkreslita wazko$¢ tematu
podejmowanego w ramach konferencji i jego adekwatno$¢ w kontek$cie trzeciej misji
Uniwersytetu — dbatosci o dobro spoleczne 1 troski o kondycje spoteczng. Zaprosita do
podjecia wspolnego dyskursu, podkreslajac jednoczesnie korzysci ptynace z nawigzania
takiego dialogu, obejmujace zaré6wno przestrzen uczelniang, jak i pozauczelniang, polegajace
na wsparciu przedsigbiorstw jako miejsc zatrudnienia. Wspolnym mianownikiem w dyskusji

nad tymi obszarami jest bowiem adekwatna, odpowiadajagca potrzebom instytucji



zatrudniajacych 1 wychowawczych, edukacja, ktorej jako$¢ powinna by¢ na najwyzszym
poziomie. Temu za$ shuzy, migdzy innymi, niniejsze spotkanie. Pani Dziekan wyrazila nie
tylko swoja wdzigczno$¢ za organizacj¢ wydarzenia, ale takze za zainteresowanie i przejgcie

zaproszenia przez przybytych.

Nastepnie pani Profesor dr hab. Magdalena Piorunek dokonata wprowadzenia

w harmonogram oraz problematyke konferencji. Wskazata przy tym, iz:

.»...uczelnie wyzsze sq istotnym elementem systemu spoleczno-edukacyjnego,
funkcjonujqg w kontekscie szeregu innych instytucji ksztalcgcych na roznych etapach
rozwojowych, na styku edukacji, szeregu instytucji panstwowych, rynku pracy — instytucyi,
przedsiebiorstw i podmiotow biznesowych oraz organizacji non-profit. Powigzanie
przedsigbiorstw ze sferg naukowo-badawczq: bezposrednie, gdy badania naukowe majg
charakter aplikacyjny, lub posrednie — gdy wyksztatceni absolwenci i wiedza naukowa
usprawniajq dzialalnos¢ sektora przedsigbiorstw — przyczynia sig¢ do wzrostu innowacyjnosci
i unowoczesnienia gospodarki. Transfer wiedzy i doswiadczenia odbywa si¢ takze w
przeciwnym kierunku — mianowicie podmioty rynku pracy inspirujg badaczy i teoretykow do
poszukiwania rozwigzan szeregu problemow, ktore generuje praktyka spoteczna.

Wspolpraca miedzy poszczegolnymi podmiotami otoczenia spolecznego moze
przybierac rozng postaé. Jak wskazuje si¢ w Raporcie z badania otoczenia instytucjonalnego
przedszkoli, szkot podstawowych i gimnazjow Instytutu Badan Edukacyjnych zatytutowanym
Wspolpraca szkot z podmiotami zewnetrznymi (Hernik i inni, 2012, s.71) moze ona przybierac
postac personalnego kontaktu przedstawicieli roznych instytucji, najczesciej nieformalnego,
nieregulowanego regutami wymiany instytucjonalnej (osoby pracujgce spotykajq sie¢ ze sobg
przy roznych okazjach, wymieniajq mysli, komentarze). Dalej sytuujq si¢ wszelkie przyktady
wymiany rynkowej, zakupu, sprzedazy dobr i ustug (Hernik i inni, 2012,s.71) — nastepuje
wymiana zasobow uregulowana prawnie np. przedstawiciele okreslonych instytucji szkolg
personel innej, przygotowujq ekspertyzy odnosnie do jej dziatan, uczestniczg w seminariach
czy konferencjach przez nig organizowanych. Jeszcze bardziej ztozona i wymagajgca jest
wspolpraca oparta na wymianie zasobow w ramach wspolnego dziatania, ta bowiem wymaga
wypracowania nowych regut wspotpracy pozwalajgcych pracowac kolektywnie np. zespotowe
prace nad realizacjq okreslonego eksperymentu pedagogicznego, zakonczone wdrazaniem

wypracowanych rozwigzan.



Generalizujgc, do opisu kazdej wspotpracy konieczne sq analizy dwoch jej sktadowych:
regul wspolpracy i zasobow, ktorymi dysponujq i ktore wymieniajq wspoldziatajgce
instytucje.

Uniwersytet, a w jego ramach Wydzial Studiow Edukacyjnych, umocowany jest
w szerokim otoczeniu spoteczno-gospodarczym, a jego coraz istotniejszym polem dziatania,
obok zadan zwigzanych z naukq i ksztalceniem studentow, jest tzw. trzecia misja opisywana
przez wspotprace uczelni i jej wplyw na inne podmioty edukacyjne i spoteczne, ale takze
zwrotnie — wplyw tych podmiotow na funkcjonowanie uczelni. Zadaniem uczelni staje sie
upowszechnianie wiedzy, silniejsze zwiqzanie ksztatcenia z potrzebami rynku pracy,
animowanie srodowisk spolecznych, dziatanie na ich rzecz i we wspoilpracy z nimi nad
realizacjq szeregu zadan spoteczno-edukacyjnych.

Dla uczelni i wydzialow przygotowujgcych specjalistow z zakresu nauk humanistyczno-
spotecznych szczegolnego znaczenia nabiera tez wspoipraca z innymi instytucjami otoczenia
spotecznego — placowkami oswiatowymi, opiekunczymi, pomocowymi, poradniczymi,
resocjalizacyjnymi, organizacjami rzgdowymi, samorzgdowymi czy pozytku publicznego.
Relacje takich uczelni i wydzialow z organizacjami trzeciego sektora, czy z szeroko pojetym
spoleczenstwem obywatelskim czesto stanowiq istote ich kontaktow ze spotecznym
otoczeniem, niezorientowang stricte ekonomicznie, wychodzqcq poza neoliberalny biznesowy,
instrumentalny model wspolpracy. Uczelnie — wydzialy humanistyczno-spoteczne
przygotowujq jednak swoich absolwentow na potrzeby wspotczesnego rynku pracy, dysponujg
zasobami, z ktorych okreslone sektory rynku np. edukacyjnego czerpig w sposob znaczgcy.
Trzecia misja uniwersytetu obejmuje nie tylko ksztattowanie relacji ekonomicznych
z otoczeniem gospodarczym, ale rowniez zaangazowanie uczelni w wymiarach:
cywilizacyjnym, kulturowym i etycznym. Instytucja akademicka (...)nie jest bowiem enklawqg
wyjetq z otoczenia, lecz jednq z kluczowych instytucji, ktorych zadaniem jest ksztattowanie
spoteczenstwa wiedzy, a takze odgrywanie roli kulturotworczej. Wypelnianie tych zadan
wymaga ewolucji uczelni od swigtyni wiedzy (...) do sprawnie funkcjonujqcej organizacji,
przy poszanowaniu norm i wartosci akademickich, a takze tradycji spoteczenstw, w jakich te
instytucje wyrosty (Kola, Leja, 2015, s.4-5).

A. Kola i K. Leja (2015) odwoltujgc sie do trzech faz rozwoju uniwersytetu wskazanych
przez Etzkovitza, wsrod ktorych pojawiajq sie kolejno - fazy uniwersytetu przedsigbiorczego,
poprzez faze komercjalizacji wilasnosci intelektualnej tworzonej przez pracownikow i
studentow uczelni po etap uniwersytetu aktywnie zaangazowanego w ksztattowanie relacji z

otoczeniem spolecznym - proponujg postrzegac uczelnie, zgodnie z zatozeniami paradygmatu
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rozwoju spotecznego, nie zas wagsko pojetego instrumentalnego i utylitarnego. Autorzy,
zasadnie podnoszq kwestie rozumienia zyskow, jakie taka wspoilpraca z otoczeniem
spotecznym przynosi obu stronom spotecznego dialogu. Nie powinny one bowiem podlegac
merkantylizacji

i komercjalizacji w klasycznym znaczeniu, mogq przynosi¢ zyski moze niewymierne, ale nie
mniej wazne, zwiqgzane z roznymi wymiarami spotecznego rozwoju - podnoszeniem jakosci
zycia cztowieka, przeciwdzialaniem marginalizacji i spolecznemu wykluczeniu, budowaniem
zasobow  jednostkowych i  grupowych  sprzyjajgcych — wykorzystaniu  potencjatu
psychospotecznego w przezwyciezaniu sytuacji trudnych i optymalizacji funkcjonowania.

Zarowno przedstawiciele otoczenia spolecznego, jak i uniwersytet budujg swoj kapitat
spoteczny, czerpiq mniej lub bardziej wymierne korzysci z kontaktow i wspotpracy. Transfer
wiedzy, doswiadczen, inspiracja do podejmowania okreslonych tematow badawczych,
rozwijania kierunkow ksztalcenia, podnoszenia jego jakosci w celu wyposazania absolwentow
w pozgdane na rynku kompetencje, a takze wdrazanie czesto nowych, elastycznych,
innowacyjnych rozwigzan sprawdzajgcych sie w roznych obszarach Zycia spotecznego — to
tylko niektore z tych korzysci po stromie uczelni. Z drugiej stromy, instytucje otoczenia
spolecznego zyskujq wsparcie kadrowe w postaci absolwentow konkretnych kierunkow, czy
studentow - wolontariuszy a takze szereg impulsow, refleksji teoretycznych, czy przyktadow
efektywnych rozwigzan problemow z obszaru kultury, edukacji, opieki, wsparcia spotecznego.
A nade wszystko zarowno uczelnie, jak i podmioty spotecznego ich otoczenia uczq si¢ od
siebie wzajemnie, dzigki czemu budujg swojq swiadomos¢ spoteczng”.

Przewodniczaca podkreslita jednoczesnie, iz wymiernym przyktadem powyzszej,
wzajemnej nauki czy troski o $wiadomos$¢ spoteczng jest niniejsze spotkanie koncentrujace
si¢ wokot trudnosci 1 zasobow wspotpracy.

W dalszej kolejnosci prof. UAM dr hab. Kinga Kuszak - Prodziekan ds. studenckich
1 organizacji ksztalcenia, Przewodniczaca Zespotu ds. zapewnienia jako$ci ksztatcenia oraz
prof. UAM dr hab. Waldemar Segiet - Prodziekan ds. wydawniczych i organizacji studiow
niestacjonarnych i podyplomowych przedstawili komunikaty na temat aktualnej oferty
dydaktycznej i jako$ci ksztalcenia na Wydziale Studiow Edukacyjnych.

Pani Prodziekan, prof. dr hab. Kinga Kuszak wskazata, iz oferta Wydzialu ma na celu
adekwatng odpowiedZz wobec wymagan dzisiejszego rynku pracy. Pani profesor zauwazyta
przy tym, iz ich specyfika wydziatu jest szeroko rozumiane ksztatcenie akademickie w
potaczeniu z przygotowaniem do rél zawodowych, zgodnych z ministerialnymi wytycznymi,

na przyktad, ze standardami ksztatcenia nauczycieli. Specyfikg programow studiow jest zatem
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elastycznos¢ w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ rozporzadzenia, wymagania wobec uczelni
wyzszych oraz w odpowiedzi na glosy reprezentujace srodowisko spoteczno-gospodarcze.
Cze$¢ integralng ksztalcenia stanowia tez praktyki pedagogiczne i zawodowe, tworzace
szczegOlng przestrzen do wymiany doswiadczen oraz do praktycznego poglebienia i
poszerzenia studenckich kompetencji zdobytych w procesie edukacyjnych. Pani prodziekan
podkreslita takze, iz w tym kontek$cie wspotpraca ze $rodowiskiem spolecznym i jego
przedstawicielami zdaje si¢ niezwykle cenna. W swojej wypowiedzi wymienita, realizowane
w formie stacjonarnej, kierunki: pedagogika, pedagogika specjalna, pedagogika szkolna i
wczesnoszkolna oraz syntetycznie nakreslita ich charakter. W ramach studiow I stopnia
wymienita oferowane specjalnosci: doradztwo zawodowe 1 personalne, pedagogika
opiekunczo-wychowawcza, resocjalizacja, socjoterapia i1 promocja zdrowia, edukacja
medialna 1 zajecia komputerowe, pedagogika $rodowiskowa 1 animacja spoteczno$ci
lokalnych. W ramach studiow II stopnia za$§ pani profesor wspomniata o poradnictwie i
pomocy psychopedagogicznej, profilaktyce 1 interwencji kryzysowej, projektowaniu
edukacyjnym, resocjalizacji nieletnich, resocjalizacji z elementami kryminologii, socjoterapii
1 promocji zdrowia, wczesnym wspomaganiu rozwoju, wychowaniu przedszkolnym i
nauczaniu poczatkowym oraz o zarzadzaniu oswiatg.

Nastepnie prof. Waldemar Segiet przyblizyt oferte studiow niestacjonarnych
i podyplomowych. Ofert¢ stanowig specjalnosci na kierunkach pedagogika, pedagogika
specjalna, realizowane w ramach I i II stopnia, a takze w ramach V letnich studiow
magisterskich. W ramach studiow I stopnia wymienit pedagogike opiekunczo-wychowawcza,
pedagogike srodowiskowa i1 animacj¢ spotecznosci lokalnych oraz resocjalizacje, za§ w
ramach II stopnia: animacj¢ czasu wolnego i rekreacj¢ ruchowa, doradztwo zawodowe i
personalne, edukacje elementarng i1 terapi¢ pedagogiczng, edukacje medialng i1 technologie
informacyjne, pedagogike opiekunczo wychowawczg i prace z rodzing, poradnictwo i pomoc
psychopedagogiczna, profilaktyke 1 interwencje¢ kryzysowa, projektowanie edukacyjne,
resocjalizacje nieletnich, resocjalizacje z elementami kryminologii, socjoterapi¢ i promocje
zdrowia, wczesne wspomaganie rozwoju, wychowanie przedszkolne i nauczanie poczatkowe,
zarzadzanie o$wiatg;, za§ w ramach kierunku pedagogika specjalna: edukacje i rehabilitacje
0sOb z niepetnosprawnoscia intelektualng, edukacje 1 rehabilitacj¢ os6b z zaburzeniami ze
spektrum autyzmu, pedagogike wspierajaca ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Pan profesor podkreslil, iz specjalnosci te ulegaja modyfikacjom oraz ciesza
si¢ zroznicowanym zainteresowaniem kandydatéw. Sg one jednak kazdorazowo projektowane

1 realizowane z troska o jakos$¢ ksztatcenia 1 o ich adekwatno$¢ w kontekscie pojawiajacych
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si¢ wyzwan rynku pracy. Nastepnie prof. nakreslit oferte studiow podyplomowych,
wymieniajac takie kierunki jak: autyzm — edukacja i rehabilitacja 0osob z zaburzeniami ze
spektrum autyzmu, neurologopedia, surdologopedia, zarzadzanie os$wiata czy edukacje
alternatywna w zakresie Planu Daltonskiego. Wydziat posiada takze w ofercie studia
podyplomowe z zakresu gerontologii, tyflopedagogiki, bezpieczenstwa w edukacji,
aktywizacji miodziezy i1 zarzadzania projektami, pomocy psychopedagogicznej i coachgingu
w edukacji oraz akademig trenera. Pan profesor wskazal, iz w planach jest takze uruchomienie
studiow podyplomowych inspirowanych pedagogika Celestyna Freneta, podkreslit otwartosc¢ i
gotowos¢ do wspotpracy w odpowiedzi na konieczno$¢ informatyzacji. Wspomniat o
wspoOtpracy z Uniwersytetem Otwartym.

Pani prof. M. Piorunek podzigkowata za szerokie nakreSlenie aktualnej oferty
edukacyjnej 1 zaprosita do kolejnego punktu konferencji oraz utworzyla przestrzen do
autoprezentacji zaproszonych czlonkéw Rady Pracodawcow w formie kilku zdaniowego
okreslenia do$wiadczen wlasnych obejmujacych wspodlprace z Wydzialem Studiow
Edukacyjnych i poza uczelnianymi instytucjami. Wsrod obecnych glos zabrali:

- pani dyrektor Elzbieta Chetkowska, reprezentujaca Centrum Wspierania Rodzin
Swoboda, instytucje zajmujaca si¢ wsparciem rodzin zastepczych. Pani magister podkreslita,
iz szczeg6lnie cenng jest dla reprezentowanej instytucji wspotpraca z praktykantami, dla
ktérych realizowano w Centrum zajgcia wprowadzajagce do tematyki rodzicielstwa

zastepczego;

- pani dyrektor Agnieszka Deja, reprezentujaca International Coaching Federation,
organizacji czuwajacg nad praktyka zawodowa coachow. Wskazala, iz jej wspodlpraca
obejmuje realizacj¢ wspdlnych wydarzen z uczelnia, na przyklad, realizacj¢ warsztatow
rozwojowych nastawionych na dobre praktyki coachingowe, oraz wspieranie studentow w

ramach zaje¢ na specjalnosci poradnictwo 1 pomoc psychopedagogiczna

-pan ppltk Jarostaw Dworecki, reprezentujacy Zaktad Karny w Rawiczu oswiadczyt, iz
po raz pierwszy uczestniczy w Radzie i podkreslil, iz liczne inicjatywy taczace z uczelnig
stanowig zrodto satysfakcji dla reprezentowanej instytucji oraz zadeklarowat che¢ dalsze;,

efektywnej wspolpracy;

- pan prof. Lechostaw Gawrecki, rowniez uczestniczacy po raz pierwszy w Radzie
Pracodawcow. Pan profesor reprezentujagcy Centrum Doskonalenia Nauczycieli SDMO

zadeklarowat che¢¢ podzielenia si¢ do$wiadczeniem i wspOlprace w kontek$cie praktyki



edukacyjnej, szczegdlnie w obszarze praktycznych umiejetnosci studentow 1 ich motywacji.

Wskazal, iz jego doswiadczenie koncentruje si¢ wokot edukacji nauczycieli;

- pani dyrektor Jolanta Koprowska z Gminnego Os$rodka Pomocy Spotecznej
w Niechanowie, ktora podkreslita, iz chetnie wita wydzialowych studentow na praktykach
w Gminnym Os$rodku, gdzie mogg oni nie tylko naby¢ do§wiadczenie praktyczne, ale takze
podzieli¢ si¢ z pracownikami o§rodka najnowszymi ustaleniami naukowymi. Ta dwutorowos¢

wspotpracy, jak podkreslita, stanowi dla Osrodka duza wartos¢;

- pani Aleksandra KuZniak, obecna w zastgpstwie wojta gminy Czerwonak. Pani
Dyrektor Samorzadowej Administracji Placowek Oswiatowych w Czerwonaku podkreslita, 1z
ceni sobie wspotprace z Wydziatem, jest szczegdlnie zaciekawiona konfrontacja wystapien
konferencyjnych z ustaleniami w ramach badan wtasnych dotyczacych jakosci i przebiegu

edukacji zdalnej;

- mgr Maciej Leciejewski. Pan dyrektor Zakladu Poprawczego i Schroniska dla
Nieletnich w Koronowie, ktory podzigkowal za zaproszenie do sktadu Rady Pracodawcéow, a
nastepnie podkreslil, iz prowadzi w ramach reprezentowanej instytucji praktyki zawodowe dla
szesciu uczelni, opracowano takze, w Swietle sytuacji pandemicznej, system praktyk w formie
online, prowadzenie wolontariatu, prowadzenie proceséw usamodzielnienia dziewczat z
Zaktadu Poprawczego w Koronowie, ktore obejmuja takze kompetencje w poruszaniu si¢ po

rynku pracy, co stanowi dla niego szczegdlng warto$¢ w kontekscie jego obecnosci w Radzie;

- pani dyrektor Elzbieta Lenarczyk, pelnigca funkcj¢ dyrektor Szkoty Podstawowej
w Biedrusku wskazata, iz wspotpraca z Wydziatlem polega na oferowaniu praktyk dla jego
studentow, a jednoczesnie, placowka korzysta z oferty zajeciowej z obszaru doradztwa

zawodowego Wydziatu,

- mgr Wojciech Mroczkowski, z SO Poznan, kurator sagdowy, ktory wskazat, iz
wspolpraca opiera si¢ na licznych, wspolnych seminariach, konferencjach, instytucja, ktérg
reprezentuje stanowi takze przestrzen zatrudnienia dla absolwentow Wydziatu, za$§ jej

dziatalno$¢ moga poznawa¢ w ramach studenckich praktyk zawodowych;

- dr Lucyna Myszka- Strychalska, adiunkt na WSE, reprezentuje takze Szkole
Podstawowag im. Tadeusza Kosciuszki w Lubiczu Goérnym, gdzie piastuje stanowisko

socjoterapeuty. Podkreslita, iz wieloletnia wspdlpraca obejmuje m.in. realizacj¢ konferencji



,Uczen Nietypowy, czyli Wyjatkowy”, czy wspolprace w ramach inicjatywy ,,Rok Relacji w
Edukacji”. W imieniu pani dyrektor placowki zaprosila takze do odbywania praktyk w

placowce;

- mgr Piotr Nedzewicz reprezentujacy Poznanski Naukowy Park Naukowo-
Technologiczny. Pan magister podzigkowal za mozliwos$¢ uczestnictwa w Radzie. Podkreslat,
iz instytucja, ktorg reprezentuje stara si¢ przygotowywac studentow w odstonie praktycznej,
prowadzac takze szkolenia 1 zajgcia z przedsigbiorczosci w ramach interaktywnych,

interdyscyplinarnych, kreatywnych zespotow;

- mgr Beata Panagiotopoulu, ktora podzigkowata za zaproszenie i dokonata krotkiej
refleksji na temat szkoly na obczyZnie, posiada bowiem mig¢dzynarodowe do$wiadczenia
w promocji kultury i tozsamosci, zdobywane m in. w ramach pracy z Zespotem Szkot przy
Ambasadzie RP w Atenach. Doswiadczeniem tym, jak podkreslita, pragnie podzieli¢ sig

w ramach Rady;

- Pani Magdalena Cech, ktora w zastepstwie pana Pawla Szatarskiego reprezentowata
Stowarzyszenie Pro Civium. Stowarzyszenie, ktérego glownym zadaniem jest zapobieganie
powrotowi do przestepstwa, oferuje praktyki studenckie, w sytuacji pandemicznej

realizowane takze w formie zdalnej;

- Pan Tomasz Szlapinski, dyrektor Zespolu Szkét Budowlano- Drzewnych im.
Bolestawa Chrobrego w Poznaniu, w ramach ktoérej Wydziat Studiow Edukacyjnych — Zaktad
Resocjalizacji objat patronatem jedyng w Wielkopolsce, a drugg w Polsce klase o specjalnosci
Kryminologia 1 Resocjalizacja. Pan dyrektor podkreslat satysfakcje ze wspotpracy z
Zaktadem Resocjalizacji polegajaca na udziale w licznych seminariach naukowych czy

dniach twdrczej resocjalizacji,

- mgr Kamila Szrama, reprezentujgca Poradni¢ psychologiczno-pedagogiczng
w Gnieznie, od wielu lat wspotpracujaca w Wydziatem w ramach praktyk edukacyjnych gdzie
studenci zdobywaja zardéwno wiedzg, jak i praktyczne umiejetnosci. Pani magister podkreslita
jednoczes$nie, iz stara si¢ nieustannie poszerza¢ wiedz¢ z zakresu diagnozy funkcjonalne;j,

jednoczesnie dbajac o rozwoj placowki;

- dyrektor Marietta Sliwa, reprezentujaca Akredytowana Placowke Doskonalenia

Nauczycieli Edu Clever, petni funkcje dyrektora Szkoty Johna Deweya w Obornikach. W



ramach wspotpracy z WSE - Zakladem Edukacji Medialnej wspotorganizuje jako placowka
doskonalenia nauczycieli XI Ogolnopolskia Konferencj¢ ,,Media a Edukacja”. Pani dyrektor
wyrazita nadziej¢, iz wraz z koncem obostrzen dotyczacych zagrozenia pandemicznego

bedzie mogta zaprosi¢ do realizacji praktyk studentow Wydziatu Studiow Edukacyjnych.

- mgr Adrianna Wojciechowska, dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego, im.
Powstancéw Wielkopolskich w Wieckowicach, zadeklarowata che¢ podzielenia si¢
doswiadczeniem w ramach alternatywnych form edukacji, bowiem placowka, ktorej

przewodzi, stara si¢ obecnie o certyfikacje Edukacji wedlug Planu Daltonskiego;

- dr Marlena Wozniak, dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 w Plewiskach, podkreslita
mozliwo$¢ wspodtpracy w ramach praktyk zawodowych, a takze zatrudnienia w charakterze
nauczycieli absolwentow Wydzialu w reprezentowanej przez nig placowce. Podkreslita
gotowos¢ do dalszej wspotpracy przy projektach, takich, jak do tej pory zrealizowany projekt

,UAMek”, czy ,,Dni Bezpiecznego Internetu”;

- mgr Marta Wréblewska, dyrektor zajmujacego si¢ osobami z glgboka, wieloraka
niepetnosprawnoscig Osrodka Resocjalizacyjno-Wychowawczego im bl. Sancji Szymkowiak
w Poznaniu. Pani dyrektor wyrazita rado$¢ z mozliwosci udziatu Osrodka w dyskusji nad
merytoryczng trescig programow studiow oraz podkreslita, iz Osrodek stanowi przestrzen do

realizacji praktyk studenckich;

- Jerzy Matecki, dyrektor Zespotu Lacznosci, ktory, jako iz po raz pierwszy ma okazje
uczestniczy¢ w Radzie Pracodawcoéw, podzickowat za zaproszenie 1 wyrazit wdzigczno$¢ za

mozliwos¢ nauki w gronie zebranych.

Pani Prof. dr hab. Magdalena Piorunek podzickowata za wypowiedzi przedméwcow
i podzielenie si¢ przez nich doswiadczeniem, wyrazila nadziej¢ na owocng wspotprace.
Wskazata, iz spotkania takie bedg mie¢ charakter coroczny. Nastepnie pani profesor, zgodnie
z harmonogramem zarzadzita 15-minutowg przerwe. Po uptywie tego czasu Przewodniczaca
oddata glos moderatorkom sesji plenarnej: prof. UAM dr hab. Agacie Matysiak — Blaszczyk

oraz dr Joannie Kozielskiej.

Rozpoczecia sesji plenarnej dokonata moderatorka, dr Joanna Kozielska, ktora

zaprosita do wygloszenia referatu ,,Obcigzenia i Zrodla wsparcia w pracy zawodowej. Z



doswiadczen  biograficznych  nauczycieli” dr hab. Renatg Wawrzyniak-Beszterde,

reprezentujacg Laboratorium Pedagogiki Szkolnej WSE UAM.

Pani profesor swoje wystapienie rozpoczeta od nakreslenia cech specyficznych dla
zawodu nauczyciela. Moéwczyni wskazala, iz niezwykle charakterystycznym dla nauczycieli
jest konieczno$¢ procesualnego, lecz dynamicznego 1 nierbwnomiernego rozwoju, co stanowi
szczegdlne wyzwanie w kontek$cie procesu radzenia sobie. Specyfika zawodowego rozwoju
wymaga bowiem utrzymywania balansu pomi¢dzy uzyskiwaniem wsparciem i wymaganiami
srodowiska. Podstawowym pytaniem jest za$ to, w jaki sposob, z wykorzystaniem zasobow
wlasnych 1 §rodowiskowych nauczyciela, wspiera¢ go w jego zmaganiach. Prelegentka
wskazata na role kultury zarzadzania w danej szkole, od niej bowiem, zalezy to, w jaki sposob
nauczyciel czerpie z zasobow $rodowiska zatrudnienia. Indywidualistyczna kultura na
przyktad wyklucza czerpanie z doswiadczen pozostatych zatrudnionych osob, swoich
niepowodzen nauczyciele upatruja we wiasnych niekompetencjach, nie istnieje bowiem
przestrzen do dyskusji i wykorzystaniu do§wiadczenia innych. Dominujacym poczuciem w
konfrontacji z wyzwaniem jest samotnos¢ i lek przed werbalizacja swoich trudnosci. Innym
typem kultury jest batkanizacja, ktorej istotg jest dzielenie na mate grupy, ktore pozostajg
lojalne wylacznie wobec siebie — jej skutkiem jest separacja jako wzdér zawodowego
funkcjonowania. Cechuje ja zubozony zaséb doswiadczen — jego horyzont ogranicza si¢
wylacznie do wlasnej grupy odniesienia. Kolejna wymieniong przez prelegentke kulturg jest
kultura wspotpracy, ktéra opiera si¢ na budowaniu wspolnych relacji siegajacych ponad
jednostkowe dobro. Cechuje ja refleksja, obecnos¢ zwrotnych informacji 1 dostgpnosé
zasobow catosci zespolu. Niesie jednak zagrozenie pozornej (sterowanej) wspolpracy. Jej
narzucenie okresla ja jako raczej polityke postepowania oczekiwang przez pracodawce,
motywacja jest wiec zewnetrzna, a che¢ powielania takiego wzorca wynika raczej z obawy
przed restrykcjami pojawiajgcymi si¢ w przypadku niedostosowania si¢ do oczekiwan. Pani
profesor wskazata, iz w badaniach wlasnych brakowalo narracji, ktore wskazywatyby na
organizacyjne rozwigzania skoncentrowane na kulturze wspodtpracy, za$ otrzymywane
wsparcie, jesli pojawialo sie, dotyczylo raczej poradzenia sobie z sytuacjg trudna,
przetrwaniem 1 miato charakter emocjonalny. Nie stuzylo, wedtlug uzyskanych danych,
rozwojowi nauczyciela. Pani profesor zachecita do zapoznania si¢ z do$wiadczeniami

nauczycieli zawartymi w jej monografii.

W dalszej czg$ci spotkania do zabrania glosu zaprosita moderatorka, prof. UAM dr
hab. Agata Matysiak — Blaszczyk dr Lucyne Myszke—Strycharska. Prelegentka omawiata
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Przygotowanie miodziezy do wejscia na rynek pracy — wyzwania edukacyjne i dobre praktyki.
Nakreslita ona specyfike wspotczesnego rynku pracy, ktérego dojmujaca cze$¢ stanowi
niepewno$¢ co do tego, jak potoczy si¢ zawodowa kariera mtodych osob. Utrudnione jest
bowiem przewidywanie przebiegu kariery, w sytuacji, kiedy rynek pracy poddawany jest
nieustannym fluktuacjom. Dlatego tez, dla jej funkcjonowania maja szczegdlne znaczenie jej
wlasne kompetencje i predyspozycje oraz tzw. atrakcyjnos¢ zatrudnieniowa. Szczegdlng
trudnos$¢, jak podkreslita mowczyni, stanowila sytuacja podwojnej tranzycji: z sytuacji
edukacyjnej do $rodowiska zawodowego, ale dotyczy ich takze sytuacji przechodzenia
w dorostos¢. Prelegentka omoéwila badania prowadzone w ramach projektu ,,Strategie
Rozwoje Os$wiaty Miasta Poznania 2030, prowadzone pod przewodnictwem prof. dr hab.
Agnieszki Cybal-Michalskiej i dr hab. Iwony Chmury-Rutkowskiej. Przedstawione pytanie,
dotyczace tego, czy oferowane przez szkote zajecia pozwalajg podejmowac im decyzje o ich
edukacyjno-zawodowej przysztosci ukazaly, iz jedynie 1/3 o0so6b udzielita odpowiedzi
twierdzacej. Niepokojacy jest odsetek osob deklarujacych, iz ,,zdecydowanie nie” i ,,raczej
nie”, czuja, ze oferta edukacyjna na odpowiada na ich potrzeby decyzyjne. Pani doktor
podzielita si¢ takze analizg pytan otwartych, dotyczacych proponowanych zmian w zakresie
doradztwa edukacyjnego 1 zawodowego, ktore wykazaty braki w zakresie wsparcia
doradczego. Inne wnioski dotyczyly konieczno$ci indywidualizacji (w opozycji do zajeé
grupowych) 1 praktycyzacji dziatan doradczych. Wystapienie zakonczyly propozycje mogace
zainspirowa¢ do wsparcia powyzszych proceséw. Prelegentka omoéwita m.in 10
najwazniejszych kompetencji 2025 roku, pochodzacych ze Swiatowego Forum
Ekonomicznego, wskazata na istotno$¢ ksztattowania poczucia wiasnej sprawczosci wsrod
mlodziezy, rozwijanie zatrudnialnosci (zdobywania i utrzymywania zatrudnienia, niezaleznie
od formy i iloSci miejsc pracy). Pani doktor omoéwita takze koncepcje sieci kontaktow
(networking), ktora stanowi jedng z efektywnych strategii poszukiwan swojego miejsca na
rynku pracy. Pani doktor konkludujac swoje wystapienie zachecita do tworzenia sieci
wspOtpracy, wymiany doswiadczen, ktore postuza adekwatnej odpowiedzi na potrzeby
mtodziezy wchodzacej na rynek pracy. Zaprosita takze do udzialu w ,,5 Ogolnopolskiej

Konferencji” Strefy Projektow Edukacyjnychi Spotecznych.

Nastepnie moderatorki zaprosity o wystuchania wystgpienia dr Anny Wawrzonek
zatytutowanego: ., (Re)konstrukcje ~ Work-Life Balance w czasie rzeczywistoSci
pandemicznej”. Prelegentka nakre$lita weztowe zatozenia koncepcji 1 przedstawita dane

dotyczace istotnosci koncepcji Work-Life balance dla zatrudnionych oraz ilosci godzin, ktore
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respondenci deklarujg jako przepracowane w ciggu tygodnia. Pani doktor podkreslita, iz w
poczatkowej fazie rozwoju koncepcji work life balance opierata si¢ na rozdziale pracy i czasu
odpoczynku, tymczasem obecnie dotyczy ona raczej efektywnego potaczenia wspomnianych
stref. Omowita takze pokoleniowe 1 cywilizacyjne czynniki determinujgce omawiang
koncepcj¢ wokr life balance. Wskazata na istotne przedpandemiczne zmiany wplywajace na
nasze postrzeganie omawianej kwestii: przejscie od karier linearnych do horyzontalnych,
karier zawodowych do catozyciowych, nowych form i charakteru pracy, uwzglednienie
uczenia jako istotnego aspektu zycia, pojawiajace si¢ nowe oczekiwania i wymagania w
kontekscie samorozwoju oraz uzupeilnila o charakterystyczne dla sytuacji pandemii
wymagania, na przyklad, oparte na przymusie okreslonego zawodowego funkcjonowania.
Wskazala na pomocno$¢ koncepcji ubogacenia, ktéra stanowi jednoczesnie odpowiedz na
trend ujmujacy koncepcje work life balance jako taczenia podejmowanych rol. Wskazata, iz
sytuacja pandemii stanowi pewne wyzwanie dla takiego ujecia, jednak integracja i
wspotistnienie rol stanowi odpowiedz na wyczerpujaca si¢ dyskusje toczona wokot
rudymentarnych cech podnoszonej koncepcji. Podkreslata swoje wnioski przywotujac badania
prowadzone na Ball State University w 2016 roku 1 wyjasnila, iz obecnie zasadnicze pytania
koncentrujg si¢ wokot pytan nie tyle obejmujgcych rozterki dotyczace przyjecia lub
odrzucenia ujg¢cia ,,taczenia rél”, ale raczej pytan o efektywne wdrazanie tego taczenia. Pani
doktor powotala si¢ na ustalenia G. Winch’a, ktory wskazatl na istotno$¢ pojecia ruminacji,
ktora w nadmiernym stopniu prowadzi do negatywnych konsekwencji. Jednoczesnie
kreatywne myslenie o wykorzystaniu czasu 1 mys$lenia o pracy moze okazac si¢ korzystne.
Zasadniczg rdznicg jest fakt, iz ruminacja jest mimowolna i niejako zawlaszcza wolny czas.
Prelegentka podsumowujac wskazata na praktyczne wskazowki stuzace utrzymaniu
dobrostanu: rytualizacja procesu pracy i odpoczynku, wytaczenia osobnego miejsca do pracy,
ostrozno$ci w korzystaniu z nowych technologii, ktéore mimowolnie mogg przypominac¢ o
zawodowych problemach, $wiadome formulowanie zasad dotyczacych np. czasu urlopu,

czynnos$ci pozazawodowych, istotnych wartosci.

W dalszej kolejnosci moderatorka, dr Joanna Kozielska, zaprosita do wygloszenia
prelekcji ,,Budowanie pomostow-rola sieci wspolpracy w obszarze wsparcia i pomocy” panig
dr Soni¢ Wawrzyniak. Pani doktor oméwita wymagania, jakie $§wiat wspdiczesny stawia
przed mtodymi osobami dotyczace m.in. cyfryzacji, réznorodnosci, konieczno$ci wykazania
si¢ silnym indywidualizmem, poruszania si¢ w przestrzeni on-line, transparentnos$ci,

elastycznosci, adaptacji do zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci, wykazania si¢ proaktywna,
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rozwojowg postawa, przedsiebiorczosci i kreatywnosci. Wymagania te, dotyczace tak wiedzy,
jak umiejetnosci 1 postaw, jak wskazala prelegentka, pojawiajg si¢ juz na etapie szkot
podstawowych. Wymaga si¢ od uczniéw nie tylko kompetencji informatycznych, ale takze
umiejetnosci komunikacyjnych, kompetencji jezykowych, przedsiebiorczosci, umiejetnosci
efektywnego uczenia si¢. Pani doktor przedstawita projekt ,,Uczen z pasjg — kompleksowe
wsparcie uczniow szkol podstawowych w wyborze optymalnych Sciezek edukacyjnych
i zawodowych”, w ramach ktorego wsparto ponad 4.000 uczniow i 480 nauczycieli z 80 szkot
podstawowych 1 gimnazjalnych. Projekt opierat si¢ na poglgbianiu wiedzy 1 kompetencji
uczniow poprzez podejscie indywidualne, prace nad wzrostem $wiadomos$ci 1 umiejetnosci,
stuzacych wsparciu dokonywania wyboréw dotyczacych dalszych $ciezek edukacyjnych.
Wsparcie obejmowalo takze prace nad wiedza i kompetencjami nauczycieli, pedagogdw, oraz
wyposazenie placowek w narzedzia, ktoére pozwolity realizowaé, na przyktad, wartosciowe
godziny wychowawcze. Cykl spotkan indywidualnych 1 warsztatéw dotyczyt nie tylko
ksztattowania kluczowych kompetencji, ale takze poglebienia wiedzy na temat wilasnych
zainteresowan, swoich mocnych stron i potencjalnych preferencji. Prelegentka wskazata,
iz projekt obejmowat takze takie zagadnienia, jak prac¢ nad $wiadomos$ciag wilasnej wizji
zawodowej ucznia, wybor szkoly, ksztalttowanie przedsi¢biorczosci, ksztaltowanie
umiejetnosci komunikacji oraz praktyczng prace z dokumentami aplikacyjnymi. Méwczyni
omoOwita takze projektowa oferte skierowana do nauczycieli i pedagogdéw: zainteresowaniem
cieszyty si¢ szkolenia obejmujace prace z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
czy prowadzenie zaje¢ kompensacyjnych. Prelegentka w zakonczeniu swojej wypowiedzi
nawigzata do przykladowych, dobrych praktyk realizowanych w ramach jednostki: projekt
fundacji CISZUM ,,Szkota Radzenia Sobie”, zajecia profilaktyczne w ramach projektu
Centrum Zdrowia Psychicznego w Swarzedzu ,,Blizej Ciebie” skierowane do uczniow
1 realizowane w zdalnej formie. Wskazata takze na prowadzong pomoc psychologiczng
i psychoterapeutyczng w ramach ,,Srodowiskowego Centrum Zdrowia Psychicznego dla
Dzieci 1 Mtodziezy” Poradni Psychologiczno-Psychoterapeutycznej, kierowang zarowno do
uczniow, jak i1 rodzicow czy nauczycieli. W ostatnich stowach prelegentka zapowiedziata

nadchodzacy projekt ,,Mysl rozwigzaniami — rozwdj i doskonalenie zawodowe nauczycieli”.

W kolejnym punkcie konferencji moderatorka, prof. UAM dr hab. Agata Matysiak —
Blaszczyk, zaprosita do wygloszenia referatu ,,Wspolpraca srodowiska rodzinnego i
szkolnego jako zasob wspierajqcy funkcjonowanie ucznia i nauczyciela” dr Anne Gulczynska

oraz dr Ann¢ Rybinska (wspoétautorke referatu, nicobecng na konferencji)
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Pani doktor Anna Gulczynska rozpoczeta wystgpienie od podkres§lenia istotnosci
wspoOlpracy systemu rodzinnego i szkolnego w realizacji wspolnych celow. Wskazata, iz
mimo istotno$ci naukowego ujecia, duza warto$¢ stanowi powigzanie owych naukowych
wnioskow z praktyka w taki sposdb, aby miaty przetozenie na rzeczywiste funkcjonowanie.
Jednoczesnie, prelegentka wskazata na wazng role teorii dla praktyki zawierajacej procedury i
techniki, tak pozadane przez zainteresowanych. Pani doktor nakreslita wspolczesng
problematyke edukacji zdalnej — brak uczniowskiej aktywnosci czy brak responsywnosci w
zakresie wizualnego kontaktu. Podkreslita paradoks sytuacyjny, w ktérym zamiast uciszania
klasy nauczyciel wystepuje w roli proszacego o odpowiedz czy aktywnos$¢ swoich
podopiecznych. Wskazata na realne pytania, oparte na podej$ciu skoncentrowanym na
rozwigzaniach, ktéore moga stanowi¢ pomoc w utworzeniu preferowanej przysztosci
obejmujace m.in. pytania o to, czego pragniemy — od siebie, rodzica, dziecka? Co mozna
uczyni¢, aby przyblizy¢ si¢ do =zaplanowanego celu? Omowita centralne zatozenia
filozoficzne omawianej teorii: jesli jakie$ dziatania okazuja si¢ skuteczne, nalezy powtarzaé¢
takie rozwigzania; jesli nie stanowig adekwatnej czy skutecznej odpowiedzi, nalezy szukaé
alternatywnych rozwigzan. Pani doktor zakonczyta swoja wypowiedz przeprowadzajac
projekcyjne ¢wiczenie, zachecajace do poszukiwania kontekstu w jakich funkcjonujemy,

oraz w jakim znajdujg si¢ nasi uczniowie czy wspotpracownicy.

W dalszej kolejnosci moderatorka, dr Joanna Kozielska, zaprosita do wygloszenia
prelekcji dr Magdaleng¢ Baranska, ktéora przygotowata prelekcje ,, Superwizja — jako
(nie)obecny zasob w pracy nauczyciela”. Pani doktor podjeta si¢ zdefiniowania zawodu
nauczyciela, okreslita kierowane wobec niego, a zgodne z Dziennikiem Ustaw z 2018 roku
poz. 227, oczekiwania. Wskazata na potencjalne niebezpieczenstwa
1 zagrozenia jego pracy: brak kompetencji dydaktycznych, brak wiedzy i obawe wobec
przyznania si¢ do niewiedzy, wypalenie zawodowe (przecigzenia obowigzkami 1 brak
wymiernych efektow pracy, ktéra opiera si¢ na procesie), pracoholizm, mobbing, stres
wynikajacy z ciaglego procesu oceny, konflikty z rodzicami, wspomniata takze o kontekstach
pandemicznych. W kolejnej czesci swojej wypowiedzi prelegentka omoéwita pojecie
superwizji oraz narastajacych wokot niej mitow. Wskazata na gldwne cechy superwizji: jest
ona dziatalnoscig ustugowa, ktora ma na celu poprawe efektywnosci 1 jakosci pracy, centralne
pojecie procesu opartego na interakcji i komunikacji miedzy nauczycielami a uczniami,
rodzicami czy dyrekcja, oraz przywodztwo edukacyjne. Prelegentka wskazata na doniesienia

z badan odnoszace si¢ do superwizji — powiazanie superwizji z zadowoleniem z pracy,
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zaangazowaniem Ww organizacj¢, pozytywng skutecznosciag 1 efektywnoscig, rozwojem.
Okreslita takze precyzyjnie zalety superwizji — fakt, iz jest ona procesem, jej szerokie
spektrum zastosowania, jej rola jako przestrzeni do wymiany do$wiadczen, pokrewno$¢ do
koncepcji LLL, oraz efektywnego wsparcia. Pani doktor w zakonczeniu swojej wypowiedzi
podkreslita, iz superwizja stanowi obecny, jednak niewystarczajaco obecny zasob
wspotczesnej szkoty.

Moderatorka dr Joanna Kozielska podzigkowala prelegentom za ich glowy i zaprosita
do dyskusji. Zadata takze, jako pierwsza, pytanie skierowane do dr Anny Wawrzonek: czy
koncepcje well-being warto zaimplementowaé w przestrzeni edukacyjnej? Pani doktor
odpowiedziata twierdzaco i1 podkreslita, iz jest to zasadne pytanie, bowiem koncepcje
zwigzane z zarzadzaniem wprowadzane s3 w pierwsze] kolejnosci w komercyjnych
instytucjach, nie za§ w instytucjach majacych umocowanie systemowe, co sprawia, zZe
pozytywne oddziatywanie rozwigzan obserwujemy w systemowych, rowniez edukacyjnych
instytucjach duzo pdzniej. Tymczasem osoby tam zatrudnione stanowig grupe wykazujaca
duze zapotrzebowanie na wsparcie.

W tym miejscu glos zabrala takze dr Magdalena Baranska, ktora wskazata, iz
superwizja ma korzysci dla wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego, tak nauczycieli,
jak placowki i rodzicoéw i ich dzieci.

Doktor Anna Gulczynska, w odpowiedzi na pytanie ,,czym rézni si¢ szukanie
rozwigzan od szukania rozwigzan problemu” wskazala, iz szukanie rozwigzania okresla
sytuacja zastanawiania si¢ na tym, w jaki inny sposob poradzi¢ sobie z problemem. Z kolei
szukanie rozwigzania problemu koncentruje si¢ wokot istoty problemu.

Dr Sonia Wawrzyniak w odpowiedzi na zapytanie dr Joanny Kozielskiej o to, jak
ksztaltuja si¢ wyniki projektu, stwierdzila, iz jego liczbowy efekt jest jeszcze w trakcie
obliczen, natomiast moze podzieli¢ si¢ informacja zwrotng oparta na tresciach docierajacych
po uruchomieniu projektu. Jej poczatkowa fazg cechowat niski poziom odzewu, natomiast po
rozpowszechnieniu si¢ informacji o charakterze 1 przebiegu zaje¢ poziom zgloszen
gwattownie wzrést. Sygnaty zwrotne od nauczycieli 1 rodzicow dostarczyty takze informacji o
tym, ze byl to jeden z niewielu projektéw skierowanych do ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi tak, aby ich wybory dotyczace przysztosci nie byly przypadkowe
lub narzucane z gory.

Nastepnie pytanie skierowat prof. Lechosltaw Gawrecki do dr Magdaleny Baranskie;.
Pana profesora zainteresowata kwestia braku kompetencji dydaktycznych, ktore stanowig

czynnik ryzyka w przypadku nauczyciela. Wskazal, iz na liScie niebezpieczenstw brakuje
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»poczucia odpowiedzialno$ci nauczyciela za rozwdj 1 odpowiadanie na potrzeby dziecka”.
W odpowiedzi Pani dr Baranska wskazala, iz lista przez nig przedstawiona nie stanowi
zamknigtego wachlarza mozliwo$ci. Mowczyni zgodzita si¢ z pytajacym 1 wskazata, iz
podniesiona kwestia jest rzeczywiscie istotna, jednak na nig wptyw ma catoksztatt warunkow
w jakich pracuje nauczyciel, m.in. naktad pracy, obowigzki, czy przecigzenia. To moze, jak
stwierdzita prelegentka, przyczynia¢ si¢ do nakreslonego stanu rzeczy.

Nastepnie pani Joanna Szymanowska odniosta si¢ do wystapienia pani dr Magdaleny
Baranskiej. Wyrazita pewna watpliwos¢ co do ujecia ,,braku kompetencji” 1 zr6znicowata je
od ,,poczucia braku kompetencji” w odniesieniu do wypowiedzi pana profesora Lechostawa
Gawreckiego.

Pani dr Renata Wawrzyniak-Beszterda uzupehiajaco wypowiedziata si¢ na temat
tego, jak nauczyciele rozpoznaja korzysci wynikajace z superwizji. Wskazata, iz nalezy takze
bra¢ pod uwage uwarunkowania instytucjonalne — niektore szkoty nie stanowig otwartego
srodowiska dla dzialan superwizyjnych, w innych za§ odnajdziemy przestrzen do
implementowania takich dziatan, jednak nawet wowczas wymaga to statego, wspdlnego
wysitku do wdrozenia i wykorzystania procesu.

W tym miejscu pani moderator, prof. Agata Matysiak Blaszczyk stwierdzita, iz jest to
interesujaca przestrzen do dyskusji dla obecnych na spotkaniu dyrektorow szkot, ktérzy moga
wskaza¢ przyktady wymienionych kultur w ich wlasnych placowkach.

Prof. dr hab. Magdalena Piorunek wskazata, iz odkrywanie 1 pielggnowanie zasobéw
posiadanych przez pracownikéw, wydaje si¢ wigza¢ z kulturg organizacji, a podstawg
w budowaniu jej jest kategoria zaufania — zaréwno w ujeciu wertykalnym, jak i
horyzontalnym. Pani prof. wskazala, iz podstawa budowania kultury zaufania jest otwarta
komunikacja, autentyczne przywddztwo, precyzja, autentyczno$¢ lidera, ktory reprezentuje
moralna postawe 1 w procesie decyzyjnym kieruje si¢ adekwatnymi danymi. By¢ moze, jak
wspomniata méwczyni, wigze si¢ to z niskim poziomem zaufania spotecznego, w ktorym
zanurzona jest sama instytucja szkolna. Stanowiloby to niejako ceche¢ kulturowa i
determinowato funkcjonowanie w instytucjach o§wiatowych.

Pani Katarzyna Jadach odnoszac si¢ do wypowiedzi prof. dr hab. Magdaleny Piorunek
wskazata na istotno$¢ roli lidera, jako niezwykle waznej dla placowek silnie
zhierarchizowanych. Praca z takimi instytucjami bez zaufania nie bylaby mozliwa, dlatego
mowczyni pragneta podzigkowaé zarzadzajacym jednostkami, z ktoérymi wspdlpraca ta

zostala podjeta.
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W dalszej kolejnosci zabrat glos pptk Jarostaw Dworecki, ktory podkreslit, iz zwrocit
szczegblng uwage na wypowiedz dr Baranskiej dotyczacej superwizji, dla ktorej znajduje
duze pole do zastosowania w kontek$cie petnionej przez siebie roli zawodowej. W tym
kontekscie wychowawcy 1 opiekunowie Zaktadu Karnego mogliby skorzysta¢ na
doswiadczeniach innych, lecz borykajacych si¢ z podobnymi problemami, a by¢ moze
posiadajagcymi adekwatne rozwigzania, wspoOtpracownikami. Glos ten zakonczyl panel
dyskusyjny.

Zamykajac konferencje, profesor dr hab. Magdalena Piorunek wspomniata, iz w
ramach jesiennego spotkania temat zasoboéw 1 trudnosci zostanie na nowo podjety w
kontekscie doswiadczen zgromadzonych w ramach Rady, gdzie glos na temat ,,dobrych
praktyk” zostanie oddany zewnegtrznym interesariuszom. Jednocze$nie podzigckowata ona

wszystkim gosciom za przybycie oraz za aktywny udziat w spotkaniu.
Przygotowata:

Zaneta Garbacik
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